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Ledelsesafrapportering pr. 31.03.2024

RESUME
Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked fremsender ledelsesafrapportering pr. 31. marts
2024 for Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Økonomikonsulent for social- og sundhedsområdet deltager i sagens behandling.

På baggrund af budgetopfølgningen pr. 31. marts 2024 forventes driftsudgifterne ved årets udgang, at
vise et mindre forbrug på 2.139.000 kr. i forhold til den korrigerede budget ekskl. overførsler.

Politikområder
(drift)
i 1.000 kr.

Korr. Budget
2024

Forventet
regnskab 2024

Forskel
forventet
regnskab og
korr. budget

Social ydelser i øvrigt 642 775 113
Handicap og Psykiatri 134.565 128.911 -5.654
Ældre og Omsorg 213.972 216.085 2.113
Sundhed 138.460 139.729 1.269
Drift i alt 487.639 485.500 -2.139

- = indtægter/overskud og + = udgifter/underskud

Det samlede mindreforbrug på 2.139.000 kr. kan forklares med et merforbrug på Ældre & Omsorg og
Sundhed, samt et mindre forbrug på Handicap og Psykiatri.

Merforbruget på Ældre og Omsorg skyldes følgende;
Der er et forventet merforbrug om mellemkommunal køb vedrørende plejehjemspladser og
hjemmepleje.

Merforbruget på Sundhed skyldes følgende;
Fald i mindreforbruget vedrørende Tandplejen Nordvestjylland, som til dels modsvares af
engangstilbagebetaling vedrørende overskud fra 2023 under driftstilskudskontoen.
Merforbrug vedrørende Tryghedshotellet pga. udfordringen med at det givne budget ikke stemmer
overens med de udgifter, der er ved det bestemte fremmøde.

Mindreforbruget på HP skyldes følgende;
Mindre forbrug på Center for Sociale Tilbud, pga. færre indvisiterede borgere.
Mindreforbrug på reguleringskontoen pga. lavere niveau end forventet.
Mindreforbrug i Myndighedsopgaven, som kan henføres til færre udgifter til bl.a. køb af pladser.

Sagen afgøres endelig af



Kommunalbestyrelsen via Social- og Sundhedsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Vision, politikker og strategier
Direktionens handleplan.
Lemvig Kommunes principper for økonomistyring.

ØKONOMI
På baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. september 2023 forventes driftsudgifterne ved årets
afslutning, samlet set, at udvise et mindre forbrug på 2,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget
ekskl. overførsler fra tidligere år. Heri er der indregnet et forventet forbrug på 4,5 mio. kr. af
overførte midler fra tidligere år.
Set i forhold til servicerammen, påvirkes denne med et mindreforbrug på forventet 1,6 mio. kr.,
men der forventes mindre udgifter på 0,5 mio. kr. på områder uden for servicerammen.

Andre konsekvenser
Ingen.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At ledelsesafrapporteringen pr. 31. marts 2024 godkendes.
At ledelsesafrapporteringen sendes til godkendelse i Kommunalbestyrelsen via Økonomi- og
Erhvervsudvalget.

BESLUTNING
Anbefales.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Procesevaluering af borgermøder den 29. april 2024 og den 7. maj 2024

Sagsfremstilling
Lemvig Kommune har afholdt borgermøde den 29. april 2024 og planlagt borgermøde den 7. maj 2024.
På grund af for få tilmeldinger, udskydes borgermødet den 7. maj 2024 til efteråret, hvor håbet er, at der
kommer endnu flere tilmeldinger.

Formålet med borgermøderne var en dialog om, hvordan vi sammen kan skabe den bedst mulige fremtid
for henholdsvis borgere med funktionsnedsættelse og ældre.

Programmet for var følgende:
Velkomst ved borgmesteren
Præsentation af udfordringer og politiske udspil ved direktøren for Social/Sundhed og
Arbejdsmarked
Pause og sandwich
Præsentation af proces for temadrøftelser
Tre runder med temadrøftelser
Fælles opsamling
Tak for i dag ved formanden for Social- og Sundhedsudvalget

Administrationen ønsker at Social- og Sundhedsudvalget evaluerer processen for det afholdte
borgermøde.

Når administrationen har samlet noter fra borgermødet, vil Social- og Sundhedsudvalget følge op på det
indholdsmæssige output fra borgermødet.

Sagen afgøres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

Vision, politikker og strategier
Strategi for Ældre og Værdighed.
Strategi for Handicap og Psykiatri.
Strategi for Frivillighed og Civilsamfund.
Strategi for Digitalisering og Teknologi.
Politik for Børn, Voksne og Ældre.
Politik for Fritid, Frivillighed og Sundhed.
Vision 2023-2026 for Lemvig Kommune.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At procesevaluering af borgermøderne drøftes.

BESLUTNING
Drøftet.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.





Frigivelse af midler - Nye nationale kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom

RESUME
Sundhedsstyrelsens nye kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom er trådt i kraft i januar 2024. Det er kompenseret via bloktilskuddet. Sundhedsfremme og
Forebyggelse søger om frigivelse af disse midler til finansiering af de nye indsatser, som
kvalitetsstandarderne stiller krav om.

Sagsfremstilling
Kvalitetsstandarder for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom er lavet, som en
del af opfølgningen på den politiske "Aftale om sundhedsreform" fra maj 2022. Her fremgår det, at den
nationale kvalitetsplan med kvalitetskrav og kvalitetsanbefalinger skal understøtte omstillingen af
sundhedsvæsenet, herunder geografisk ensartet tilgængelighed og kvalitet. Kvalitetsplanen skal også
bidrage til en bedre sundhed for den enkelte og dermed udskyde eller mindske brugen af
sundhedsydelser senere i livet.

De nye kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud skal understøtte kommunernes samarbejde med
almen praksis og sygehuse, der skal henvise borgere til kommunale forebyggelsestilbud.
Kvalitetsstandarderne understøtter, at personalet i almen praksis og på sygehuse kan henvise til
ensartede tilbud uanset hvilken kommune, der henvises til.
Kvalitetsstandarderne er vedlagt som bilag.

Med de nye kvalitetsstandarder følger 31 krav til kommunernes forebyggelsestilbud. Tilbuddene i Lemvig
Kommune lever op til en del af kravene, men ikke alle.
I vedlagte notat gennemgås de nye krav, som Lemvig Kommunes tilbud endnu ikke lever op til, samt
hvad der skal til for at kunne leve op til kravene.

Økonomi
Med de nye kvalitetsstandarder modtager Lemvig Kommune 330.000 kr. i 2024. Beløbet pris- og
lønfremskives løbende, så vi i 2027 modtager ca. 415.000 kr. og i 2029 modtager ca. 425.000 kr.
På baggrund af beskrivelserne i notatet, er nedenstående budget udarbejdet:

Etableringsomkostninger, engangsbeløb:
Område Udgift
Udvælgelse, eventuelt indkøb og implementering af
screeningsværktøjer til forebyggende samtaler om alkohol.

25.000 kr.

Kvalitetssikring og systematisering af alle forløbstyper med hjælp
fra ekstern konsulent/flexjobber.

80.000 kr.



Intern proces vedr. individuelle sundhedskompetencer (136 timer
á 260 kr.)
kr.)

35.360 kr.

Indkøb og implementering af borgerbookingsystem 28.750 kr.

TOTAL 196.110 kr.

Årlige omkostninger til drift, tilbagevendende udgifter:
Område Omfang Udgift
Afsluttende samtale med borger
samt tilbagemelding til henviser.

400 borgere pr. år x 1 time pr. borger = 400
timer
Timeløn, intern medarbejder 260 kr.

104.000 kr.
pr. år

Superviseret fysisk træning Træning: 2 medarbejdere x 1 time x 2 gange
om ugen = 4 timer om ugen
Administration: 2 medarbejdere x 1 time pr.
hold = 2 timer om ugen
46 uger om året.
Timeløn, intern medarbejder 260 kr.

71.760 kr. pr.
år

Test i forbindelse med fysisk træning 400 borgere pr. år x 0,5 time pr. test = 200
timer
Timeløn, intern medarbejder 260 kr.

52.000 kr. pr.
år

Omlægning af ernæringsindsats. 265 timer pr. år (intern optælling)
Timeløn, intern medarbejder 260 kr.

68.900 kr. pr.
år

Årlig udgift til abonnement på
borgerbookingsystem

6.000 kr. pr.
år

Digital understøttelse af tilbud 0,25 time pr. borger x 400 borgere pr. år x 1
medarbejder = 100 timer
Timeløn, intern medarbejder 260 kr.

26.000 kr. pr.
år

TOTAL
328.660 kr.

pr. år

De årlige midler ønskes brugt til at finansiere en ekstra medarbejder, da arbejdsmængden, der følger
med de nye skal-opgaver, ikke kan dækkes af den eksisterende personalegruppe.
Derudover vil der muligvis komme faste udgifter til årlige licenser til fx bookingsystem. I så fald vil der
blive reduceret i de øvrige faste udgiftsposter.

Sagen afgøres endelig af
Kommunalbestyrelsen via Social- og Sundhedsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag



Sundhedslovens §119.

Vision, politikker og strategier
Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.

ØKONOMI
Økonomi og HR udtaler, at der i sundhedsreformen fra 2022 blev udmøntet 102,9 mio. kr. til
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom i 2023 og frem. Beløbet stiger til 130 mio. kr. i
2030. Lemvig Kommunes andel heraf svarer til 330.000 kr. i 2023.
Midlerne er tildelt via bloktilskuddet og skal søges finansieret fra kassebeholdningen.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At der gives en tillægsbevilling i 2024 på 196.110 kr., af de 330.000 kr. Lemvig Kommune
modtog i 2023 via bloktilskuddet, til implementering af nye værktøjer og kvalitetssikring af
arbejdsgange.
At de 330.000 kr. Lemvig Kommune årligt modtager via bloktilskuddet i 2024 og frem
overføres til Sundhedsfremme og Forebyggelses budget til afholdelse af udgifterne, som
følge af de nye krav til de kommunale forebyggelsestilbud.
At tillægsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING
Anbefales.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Status på puljer på Social-, Sundheds- og Ældreområdet

RESUME
Social- og Sundhedsudvalget får status på puljer på Social-, Sundheds- og Ældreområdet to gange årligt.

Sagsfremstilling
Fagområderne vurderer løbende mulighederne for at søge puljer til nye tiltag og projekter.

I vurderingen af puljerne indgår:
Hvorvidt puljens fokusområde passer ind i Lemvig Kommunes strategier.
Hvorvidt puljens fokusområde, arbejdsgange og krav passer ind i organisationen.
Hvorvidt de påkrævede ressourcer er til stede i organisationen på nuværende tidspunkt.

I det vedlagte bilag ses oversigt over aktuelle puljeansøgninger, igangværende projekter finansieret af puljer og

hvilke puljer, der er vurderet, men ikke søgt siden sidste status.

Sagen afgøres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

Vision, politikker og strategier
Strategi for Handicap og Psykiatri.

Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.

Strategi for Ældre og Værdighed.

ØKONOMI
 Økonomi og HR har ingen bemærkninger.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At status på puljeansøgninger på Social-, Sundheds- og Ældreområdet tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Anmeldt tilsyn i hjemmeplejen og privat leverandør i Lemvig Kommune
2023

RESUME
I løbet af 2023 har Ældrechefen gennemført anmeldte tilsyn for første gang hos både den
kommunale hjemmepleje og private leverandører i Lemvig Kommune.

Sagsfremstilling
I henhold til Servicelovens § 151 c er Kommunalbestyrelserne forpligtet til at udarbejde og offentliggøre
en tilsynspolitik for alle tilbud til personlig pleje, praktisk hjælp og mad bevilget efter Servicelovens § 83,
til borgere i eget hjem.

I løbet af 2023 er der for første gang gennemført anmeldte tilsyn hos både den kommunale hjemmepleje
og to privat leverandør i Lemvig Kommune. Tilsynene har til formål at evaluere kvaliteten af de ydelser,
der leveres til borgerne i overensstemmelse med kvalitetsstandarden. De involverede borgere i tilsynet er
udtaget via stikprøve og der er i alt foretaget tilsyn på 14 borgere fordelt i Lemvig Kommune (ud af i alt
ca. 700 borgere tilknyttet kommunal hjemmepleje og/eller privat leverandør). Tilsynsbesøget i borgers
eget hjem havde en ca. varighed på 1 time og efterfølgende blev der foretaget en opfølgning og
tilbagemelding hos den enkelte leverandør.

Vurdering af tilsynene:

Hvert enkelt tilsyn er vurderet ud fra fire overordnede kategorier. Hver kategori er vurderet med et
øjebliksbillede af den pågældende leverandørs præstationer, og der er tilføjet kommentarer og eventuelle
anbefalinger til forbedringer. Disse kategorier omfatter:

Godkendt
Dette betyder, at den leverede hjælp og det skriftlige arbejdsgrundlag er
vurderet til at leve op til såvel lovgivningens krav, kommunens
kvalitetsstandarder, øvrige interne beslutninger og værdier samt almene
omsorgs- og sundhedsfaglige standarder. Forholdene vurderes samlet
set at være gode og tilfredsstillende.

Godkendt med få
bemærkninger

Dette betyder, at den leverede hjælp og det skriftlige arbejdsgrundlag er
vurderet til i vid udstrækning at leve op til såvel lovgivningens krav
kommunens kvalitetsstandarder, øvrige interne beslutninger og værdier
samt almene omsorgs- og sundhedsfaglige standarder. Der er ikke
konstateret betydelige mangler i et af målområderne, men dele af den
leverede ydelse og/eller det skriftlige arbejdsgrundlag har mangler eller er
utilfredsstillende.



Godkendt med mangler Dette betyder, at der er i et eller flere målområder er betydelige mangler i
den leverede ydelse og/eller det skriftlige arbejdsgrundlag, vurderet ud fra
lovgivningens krav, kommunens kvalitetsstandarder, øvrige interne
beslutninger og værdier samt almene omsorgs- og sundhedsfaglige
standarder.

Kritisable forhold Dette betyder, at den leverede hjælp og/eller det skriftlige
arbejdsgrundlag har alvorlige fejl og/eller mangler, vurderet ud fra
lovgivningens krav, kommunens kvalitetsstandarder, øvrige interne
beslutninger og værdier samt almene omsorgs- og sundhedsfaglige
standarder. Manglerne er af et sådant omfang, at der er tale om kritisable
forhold for en eller flere borgere og fordrer hurtig/øjeblikkelig handling.

Den endelige rapport er vedhæftet som bilag, hvori man kan læse konklusionen for tilsynene i hver
hjemmepleje, samt kommentarer.

Tilsynsskemaer for hver hjemmeplejeudbyder findes også i bilag.

Sagen afgøres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.
Sendes til orientering i Ældrerådet.

Lovgrundlag
Lov om social service.

Vision, politikker og strategier
Strategi for Ældre og Værdighed.

ØKONOMI
Økonomi og HR har ingen bemærkninger.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At tilsyn i kommunal hjemmepleje og privat leverandør 2023 godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Ankestyrelsens afgørelsesstatistik for 2023

RESUME
Ankestyrelsens statistik for afgørelser på klagesager i 2023 viser, at der i 2023 har været 26 afgørelser inden
for Social- og Sundhedsudvalgets fagområde i Lemvig Kommune.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i 2023 afgjort 62 klagesager over Lemvig Kommunes afgørelser på Social- og
Beskæftigelsesområdet. Sagerne fordeler sig på de tre fagudvalg Social- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarked- og
Integrationsudvalget samt Familie- og Kulturudvalget.
Ud af de 62 klagesager vedrører 26 af afgørelserne Social- og Sundhedsudvalgets fagområde.

Ud af de 26 klagesager i 2023 vedrører 10 af sagerne handicap- og psykiatriområdet, og 16 af sagerne
ældreområdet.
Nedenfor vises afgørelsernes udfald inden for handicap- og psykiatriområdet og ældreområdet.

Ankestyrelsen har stadfæstet 15 afgørelser, hjemvist 8 sager, afvist 2 sager og ændret én afgørelse.

Alle sager er relateret til Serviceloven.

På mødet gives en nærmere orientering om de hjemviste og ændrede sager fra fagchefen på det pågældende
område.

Udvikling
Tabellen herunder viser udviklingen i klagesagernes udfald de sidste fem år inden for social- og sundhedsområdet.

Ankestyrelsens statistik for klagesager i 2023 fremgår af vedhæftede bilag.

Sagen afgøres endelig af



Social- og Sundhedsudvalget.
Sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Lovgrundlag
Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.

ØKONOMI
 Økonomi og HR har ingen bemærkninger.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At Ankestyrelsens statistik drøftes.

BESLUTNING
Drøftet.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Rapport fra ekspertudvalget på socialområdet

RESUME
Ekspertudvalget på socialområdet har primo april 2024 offentliggjort sin endelige rapport:
"Anbefalinger til en bæredygtig faglig og økonomisk udvikling af socialområdet".
Rapporten består af 19 overordnede anbefalinger i fem forskellige "spor". En række af
anbefalingerne er uddybelse af anbefalinger præsenteret i 2023 i Ekspertudvalgets delrapport. De
8 anbefalinger har fokus på, hvad der driver udviklingen i udgifter.

Sagsfremstilling
Ekspertudvalget på socialområdet, også kendt som Tranæs-kommissionen, blev nedsat i 2022 og udgav
i 2023 en delrapport og i april 2024 sin endelige rapport.
Rapporten indeholder 19 overordnede anbefalinger i fem forskellige "spor". Den indeholder
kommissionens bud på sikring af bæredygtig faglig og økonomisk udvikling på socialområdet.

Tranæs-kommissionen har i sit arbejde afdækket, at der både har været en stigning i antal modtagere af
sociale indsatser og i udgifterne forbundet hermed. Sidstnævnte kan dog ikke alene forklares med
førstnævnte. Og en stor del af den samlede udgiftsstigning kan henføres til botilbudsområdet.
Data kan ikke vise, om udgiftsstigningen har ført til stigende kvalitet.

8 af de 19 anbefalinger (spor 1) har fokus på bl.a. økonomi:

Spor 1:
Anbefaling 1: Revision af Serviceloven
Anbefaling 2: Tydeliggørelse af rækkevidden for Servicelovens reglers anvendelse
Anbefaling 3: Nye rammer for kapacitetsstyring og etablering af botilbudspladser til borgere med særligt
komplekse behov og udadreagerende adfærd
Anbefaling 4: Udvikling af nyt takstsystem for socialområdet
Anbefaling 5: Hensigtsmæssig udvikling af botilbudskapacitet
Anbefaling 6: Bedre understøttelse af match mellem borger og botilbud
Anbefaling 7: Revision af magtanvendelsesreglerne
Anbefaling 8: Bedre styring på krisecenterområdet

Hertil kommer spor 2 med fokus på styrket forebyggelse indeholdende 4 anbefalinger, spor 3 med fokus
på afbureakratisering med det formål at frigøre mere tid til kerneopgaven indeholdende 2 anbefalinger,
spor 4 med fokus på forskning af data til understøttelse af praksis indeholdende 3 anbefalinger samt spor
5 med fokus på styrkelse af den sociale indsats med det formål at styrke borgerens selvstændighed
indeholdende 2 anbefalinger.

Det bemærkes, at spor 5 indeholder konkret anbefaling af omstilling mod recoveryorienteret tilgang. På
handicap- & psykiatriområdet i Lemvig Kommune arbejder vi med afsæt i de principper, der ligger til



grund for recoveryorienteret rehabilitering og gennemfører på nuværende tidspunkt et uddannelsesforløb
for alle medarbejdere i netop dette.

Sagen afgøres endelig af
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Lov om social service.

ØKONOMI
Økonomi og HR udtaler at anbefalingerne fra ekspertudvalget ikke har en økonomisk konsekvens
på nuværende tidspunkt.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At rapporten fra ekspertudvalget på socialområdet drøftes.

BESLUTNING
Drøftet.
Rammeaftale mellem regeringen (SVM) og Liberal Alliane, Det Konservative Folkeparti samt
Radikale Venstre om en langsigtet og bæredygtig udvikling af handicapområdet
Artikel fra NB Økonomi: ”Overblik: Sådan vil handicapaftalerne påvirke servicen”
Sendes til orientering i Ældreråd og Handicapråd.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.

https://www.nb-okonomi.dk/2024/05/03/her-er-rammeaftalen-om-det-specialiserede-socialomraade
https://www.nb-okonomi.dk/2024/05/07/overblik-saadan-vil-handicapaftalerne-paavirke-servicen


Orientering fra formand

BESLUTNING
Læge i Lemvig.

Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Meddelelser

Sagsfremstilling
Referat Ældrerådet 10. april 2024.
Pixi til Social- og Sundhedspolitisk Forum 2024.
Invitation til politisk KKR-konference om det specialerede socialområde den 18. juni 2024.
Henvendelse vedr. Alles Lægehus.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At meddelelser tages til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning.

Henvendelse vedrørende Alles Lægehus.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.



Underskrifter

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SOCIAL/SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

At referat godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.
Følgende deltog ikke i sagens behandling: Lars Snejbjerg.
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