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Punkt 1: Regnskab 2024 for Social- og Sundhedsudvalget

00.32.10K07-1-25
Resumé

@konomi & HR fremsender regnskab 2024 og sektorbeskrivelser for Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o Atregnskab 2024 og sektorbeskrivelser tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Okonomikonsulent deltager i sagens behandling.

Nedenstaende tabel viser udviklingen inden for politikomrader for perioden 2022 til 2024. Samtlige tal er i pris- og
lenniveau 2024.

Social- og Sundhedsudvalget Regnskab Regnskab Regnskab Opr. Afvigelse Korr. Afvigelse

2022 2023 2024 budget budget

PL 2024 niveau (1) @) 3) W g ll:zfiréet
1.000 kr. “) (34) ) 3-5)
Sociale ydelser i gvrigt 815 888 754 642 112 855 -101
Handicap og Psykiatri 134.806 137.343 133.373 133.823 -450 144.985 -11.612
Zldre og Omsorg 236.474 219.273 185.920 188.326 -2.406 197.860 -11.941
Sundhed 128.910 138.024 166.875 163.482 3.393 176.868 -9.993
I alt 501.005 495.529 486.921 486.273 648 520.568 -33.647

(- = indtaegter/overskud, + = udgifter/underskud).
Der kan forekomme afrundingsdifferencer i ovenstiende tabel.

Social- og Sundhedsudvalget har et samlet merforbrug pa 0,648 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget og et
mindreforbrug pé 33,647 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Se vedheftede bilag for yderligere beskrivelse.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR udtaler, at bogfering for 2024 er afsluttet og regnskabet er endeligt.
Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget, hvorefter sektorbeskrivelserne bliver fremsendt til @konomi- og Erhvervsudvalget, som en
del af den samlede arsberetning for Lemvig Kommune.

Lovgrundlag



Lov om kommunernes styrelse.

Politikker og strategier

Direktionens handleplan.

Bilag

Sektorbeskrivelse Social- og Sundhedsudvalget 2024



Punkt 2: Forslag til visitationsmodel til zldreloven

27.00.00P27-3-24

Resumé

Aldreloven der traeder i kraft 1. juli 2025 medferer, at borgere, som er omfattet af Aldreloven, skal tilbydes helhedspleje i
form af fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb.

Dette indebaerer behov for at @ndre grundleeggende ved visitationspraksis, der gar fra at vaere baseret pa enkeltydelser til

en model med "brede og rummelige plejeforleb"”, som anfert i loven.
Her prasenteres forslag til Lemvig Kommunes visitationsmodel med brede og rummelige plejeforleb.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At forslag til visitationsmodel dreftes.

Sagsfremstilling
Chef for Okonomi og HR Ove Weller deltager i sagens behandling.

Aldreloven der treeder i kraft 1. juli 2025 medferer at borgere, som er omfattet af Aldreloven, skal tilbydes helhedspleje i
form af f4, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb.

Helhedspleje omfatter:
o Personlig hjlp og pleje
o Hjzlp eller stotte til nedvendige praktiske opgaver med videre i hjemmet

¢ Rehabilitering og genoptraening af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindlaeggelse

Det svarer overens med de ydelser som indeholdes i Servicelovens §§ 83, stk. 1, nr. 1 og 2 og 83a og 86. Det afklares i
forbindelse med sundhedsreformen, hvorvidt sygepleje indgar i helhedsplejen.

Borgerne skal visiteres til et forlgb ud fra en faglig individuel vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer.
Forlebet skal leveres af en og samme leverandor, uanset om det er en privat eller kommunal leverander, der har opgaven
med at levere hjelpen. Dette understotter tanken om, at helhedspleje udferes med faerrest mulige forskellige udferende
medarbejdere i hjemmet.

Dette indebaerer behov for at &endre grundlaeggende ved visitationspraksis, der gar fra at vare baseret pa enkeltydelser, til
en model med "brede og rummelige plejeforleb”, som anferes i loven.

Forslag til Lemvig Kommunes visitationsmodel med brede og rummelige plejeforleb er vedlagt i bilag.

Detaljeret beskrivelse af indhold i forlebene er under udvikling. Beskrivelsen vil danne grundlag for en beskrivelse af det
kommunale serviceniveau i regi af Aldreloven, og den gkonomiske afregning af hjemmeplejeydelser.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR udtaler, at afregningen for hjemmepleje vil ske efter visiteret tid. P4 nuvarende tidspunkt er tidsspandet

i de enkelte forleb ikke endelig fastlagt. Der arbejdes med at de enkelte forlgb afregnes pé baggrund af et gennemsnits
timetal. Det forventes pd nuvarende tidspunkt, at udgiften kan holdes inden for rammen.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Lovgrundlag



Zldrelov.

Politikker og strategier
Strategi for Aldre og Verdighed.
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagen sendes til udtalelse i Aldreradet.
Bilag

Udkast til visitationsmodel - Lemvig Kommune 2025



Punkt 3: Valg af model for frit leverandervalg

27.36.00P21-1-25
Resumé

Den 1. juli 2025 treeder Aldreloven i kraft og i denne forbindelse gaelder jf. § 18, at Kommunalbestyrelsen skal sikre
borgerne frit valg af leveranderer af helhedspleje. Der er forskellige modeller til at sikre borgernes frie valg af
leveranderer:

o Godkendelsesmodel
o Udbudsmodel
o Fritvalgsbeviser

Der skal treffes beslutning om, hvilken model Lemvig Kommune benytter til at sikre borgernes frie valg af leveranderer.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At godkendelsesmodellen for frit valg pd aldreomrédet godkendes.

Beslutning
Anbefales.

Sagen sendes til horing i Aldreradet.

Sagsfremstilling

Lemvig Kommune har siden kommunalreformen i 2007 anvendt en godkendelsesmodel pa aldreomréadet til at sikre
borgerne frit valg af leverander af hjemmepleje, jf. lovgivningen.

Den 1. juli 2025 gelder jf. Aldrelovens § 18, at Kommunalbestyrelsen skal sikre borgeme frit valg af leveranderer af
helhedspleje.

Modellerne skal sikre, at borgernes frie valg af leveranderer folger de allerede kendte modeller. Kommunen kan sikre
borgerne mulighed for frit valg mellem leveranderer af bl.a. helhedspleje, enten via en godkendelsesmodel, en
udbudsmodel og/eller via udstedelse af fritvalgsbeviser.

¢ En udbudsmodel indeberer en pris-/konkurrenceudsettelse af hele eller dele af den kommunale
ldrepleje/helhedspleje.
¢ En godkendelsesmodel - som den kendes i dag i Lemvig Kommune - indebzrer, at leveranderer, der kan leve op til
kommunens kvalitets- og priskrav, kan godkendes som leverander pa lige fod med ovrige leveranderer.
o Kommunen kan fortsat selv virke som leverander.
o Borgeren kan herefter frit veelge mellem den kommunale og private leverander(er).
o Private leveranderer afregnes med samme timepris som kommunen.
¢ Hvis ikke kommunen kan sikre frit valg af leveranderer, er der fortsat mulighed for at udstede fritvalgsbevis, som
giver personer, der modtager helhedspleje, adgang til, at de pageldende personer selv indgér aftale med en cvr-
registreret virksomhed om hjzlpens udferelse.

Administrationen foreslar, at der fortsat arbejdes med afsat i en godkendelsesmodel.
Okonomiske konsekvenser

@Jkonomi og HR har ingen bemarkninger, da der ikke a&ndres pa nuvarende praksis.
Sagen afgeres endeligt af

Kommunalbestyrelsen via Social- og Sundhedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.



Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Lovgrundlag

Jf. blandt andet £Aldrelovens § 18 skal Kommunalbestyrelsen skabe grundlag for, at personer, der modtager et tilbud efter
§§ 10 eller 13, kan vaelge mellem to eller flere leveranderer, hvoraf alene den ene leverander kan veere kommunal.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal for at opfylde forpligtelsen i stk. 1 som minimum
1) indgé kontrakt med en eller flere leveranderer eller

2) tilbyde et fritvalgsbevis, som giver personer, der modtager tilbud efter §§ 10 eller 13, adgang til, at de pageldende
personer selv indgér aftale med en cvr-registreret virksomhed om hjalpens udferelse, jf. dog stk. 4. Stk. 3.

Leveranderer af pleje- og omsorgsforleb skal tilbyde et sammenhangende forleb efter § 10 og skal kunne levere alle de
elementer, der indgér i helhedspleje, jf. § 9, stk. 2.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.



Punkt 4: Andring af vilkar for private leveranderer i Aldreloven

27.00.00P27-3-24
Resumé

Vilkarene for private leveranderer @ndrer sig i forbindelse med ikrafttraedelse af ZAldreloven. Lemvig Kommune har pd
nuverende tidspunkt 3 leveranderer og fremadrettet skal alle leveranderer kunne levere helhedspleje. Social- og
Sundhedsudvalget orienteres om de nye vilkar.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At @®ndring af vilkér for private leveranderer tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Aldreloven der traeder i kraft 1. juli 2025 medferer at borgere, som er omfattet af ldreloven, skal tilbydes helhedspleje 1
form af fa, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb.

Helhedspleje omfatter:

¢ Personlig hjelp og pleje

¢ Hjalp eller stoatte til nedvendige praktiske opgaver med videre i hjemmet

¢ Rehabilitering og genoptrening af fysisk funktionsnedsettelse forarsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindlaeggelse

Det svarer overens med de kerneydelser som indeholdes i Servicelovens §§ 83, stk. 1, nr. 1 og 2 og 83a og 86.

Borgerne skal visiteres til et forleb ud fra en faglig individuel vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer.
Forlebet skal leveres af en og samme leverandor, uanset om det er en privat eller kommunal leverander, der har opgaven
med at levere hjelpen. Dette understatter tanken om at helhedspleje udferes med faerrest mulige forskellige udferende
medarbejdere i hjemmet.

Forlgb med helhedspleje visiteres efter Aldreloven fra 1. juli 2025 til nye borgere der seger om hjemmeplejeydelser.
Borgere der allerede er visiteret til hjelp efter Serviceloven fortsaetter pa denne frem til 1. juli 2027, medmindre deres
plejebehov @ndres vasentligt.

Alle leveranderer, herunder private, skal levere helhedspleje efter £ldreloven, og vil kunne fortsatte med at levere
ydelser efter Serviceloven til borgere der fortsat er omfattet af denne.

Lemvig Kommune har pa nuverende tidspunkt tre leveranderer af hjemmepleje:

e Ker pleje og omsorg, pr. 6. marts 2025 Carelink Pleje A/S (privat leverander)
o leverer pt. personlig hjelp og pleje samt hjelp til praktiske opgaver i hjemmet
o Vestjysk Vikarservice (privat leverander)
o leverer pt. hjelp til praktiske opgaver i hjemmet, primert rengering
¢ [emvig Kommunale hjemmepleje
o leverer pt. personlig hjelp og pleje, hjelp til praktiske opgaver i hjemmet samt rehabilitering og
genoptrening

Det er muligt for private leveranderer at indga konsortier for at vaere i stand til at levere helhedspleje. Dette gaelder dog
ikke for kommuner, der séledes ikke kan vare en del af et konsortie eller gore brug af private underleveranderer, udover
til tilbud om tejvask og indkeb samt madproduktion og levering.



I forberedelse til at eeldrelovens ikrafttraedelse har der vaeret indledende meder mellem Lemvig Kommunes
myndighedsafdeling og alle leveranderer af hjemmepleje for at gé i dialog om forberedelse til ikrafttraedelse af eldreloven
og leveranderernes muligheder for at levere helhedspleje.

Alle leveranderer udtrykker interesse i at levere helhedspleje, hvor nogle overvejer ansettelse af terapeuter, mens andre
soger konsortiepartnere. Der vil fremadrettet pagé et teet samarbejde mellem Lemvig Kommune og de private
leveranderer, for at sikre at de er klaedt bedst muligt pa til at imgdekomme omstillingen til helhedspleje ud fra den
visitationsmodel med plejeforlab, der besluttes i Lemvig Kommune.

Der laves ikke @ndringer i leveranderernes kontrakter pd nuverende tidspunkt, men et tilleg omkring levering af
helhedspleje vil blive nadvendigt pr. 1. juli 2025, hvis leverandererne ensker dette.

Okonomiske konsekvenser
konomi og HR har ingen yderligere bemarkninger.
Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.
Lovgrundlag

Zldreloven.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.



Punkt 5: Mulighed for etablering af lokalplejehjem

27.00.00P27-3-24
Resumé

Her redegares for hvad lokalplejehjem er og hvilke muligheder de tilbyder.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At mulighed for etablering af lokalplejehjem droftes.

Sagsfremstilling
Lokalplejehjem blev en mulighed pr. 1. januar 2025 da lov om lokalplejehjem tradte i kraft.

En Kommunalbestyrelser kan etablere (eller omlaegge et kommunalt plejehjem til) et kommunalt aktieselskab, der driver
lokalplejehjem, som skal levere hjelp og stette m.v. efter £ldreloven eller lov om social service. Det er
Kommunalbestyrelsen, der udever anvisningsretten til lokalplejehjem. Pa et lokalplejehjem kan man szlge tilkebsydelser
pa markedsvilkér, dog ma tilkebsydelser ikke traede i stedet for den hjalp, borgeren er berettiget til, og disse mé ikke vaere
konkurrenceforvridende.

Rammer for lokalplejehjem
Lokalplejehjemmet har de samme frihedsgrader som private friplejehjem og er kendetegnet ved:

¢ Kommunalt ejerskab - et kommunalt aktieselskab, der varetager driften af plejehjemmet og udger selskabets
overste myndighed.

» Bestyrelsen for lokalplejehjemmet vaelges af ejer pa generalforsamlingen, som ogsé kan afsette bestyrelsen.

e Atindgé i den kommunale forsyning og at kommunalbestyrelsen har anvisningsretten til boligerne.

¢ Lokalplejehjemmet er en selvstaendig driftsenhed med frisattelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav.

Lokalplejehjemmets bestyrelse er professionelt sammensat og bestar af

o Et medlem fra kommunen.
¢ Tre medlemmer fra lokalomréadet eller det lokale erhvervsliv.
¢ Mulighed for at vaelge én medarbejderreprasentant uagtet storrelsen pa selskabet.

Plejehjemsledelsen ansattes af bestyrelsen og forestar den daglige ledelse af lokalplejehjemmet.
Okonomi

Et lokalplejehjem har de samme ekonomiske rammevilkér som friplejehjem og den samme afregningsmodel. Der er
derfor ogsé mulighed for tilkebsydelser som pé friplejehjem, og et separat revideret drsregnskab over salg af
tilkebsydelser.

Et kommunalt aktieselskab, der driver lokalplejehjem, skal etableres efter reglerne i selskabsloven og vil herefter vere
omfattet af reglerne heri. Det kommunale aktieselskab kan alene ejes af en kommune eller flere kommuner. jf.
selskabsloven er der begranset haftelse, sé ejerne hafter kun for deres indskud i selskabet. Der er mulighed for at
overfore overskud og underskud fra ér til ar, og udbytteudbetaling beskattes ikke, da kommuner ikke er skattepligtige.

Myndighedsansvar og styring

Kommunalbestyrelsen har myndighedsansvaret ved lokalplejehjem. Der er mulighed for styring ved at have indblik i
lokalplejehjemmets gkonomi, overblik over og styring med kapacitetsudnyttelsen, mulighed for at afsatte bestyrelsen,
oplese selskabet, have indflydelse pé vedtegterne, samt udeve tilsyn ift. om lokalplejehjemmet varetager opgaver inden
for rammerne af lovgivningen.

Muligheder ved at etablere lokalplejehjem
Fra aldre borgeres perspektiv byder lokalplejehjemmet pa et alternativ til andre boligformer og giver sterre valgfrihed
ved flere typer af plejehjem at vaelge imellem. Der er mulighed for tilkebsydelser hvilket betyder at eventuelle



preeferencer og livsstil kan fortsette uaendret i forhold til at veere hjemmeboende.

I lokalsamfundet er der mulighed for at udvikle nye tilgange til velfeerd ved at etablere lokalplejehjem, og lokale ildsjele
har gode muligheder for at engagere sig.

Fra et kommunalt perspektiv kan det vaere en méde at etablere flere plejehjem, der afspejler lokalsamfundets karakter og
giver mulighed for en anderledes borgernar ledelse. Selvstendige bestyrelser vil sta for den lokale drift af
plejehjemmene, og lokale ildsjele 1 bestyrelsen kan tilfore viden og innovation fra andre sektorer til driften.

Stettemuligheder til at etablere lokalplejehjem
Der er afsat 120 mio. kr. til at understette etablering af lokalplejehjem (2025-2027). Midlerne gar til 4 initiativer:

e 103 mio. kr. 1 2025-2027 til en pulje til kommuners etablering af lokalplejehjem til at afthjeelpe midlertidige
administrative etableringsudgifter. Puljen dbner forste gang til marts 2025.
¢ 10 mio. kr. til et rejsehold i KL, som skal understette kommunerne med vejledning, netvaerk og juridisk sparring.
e 3 mio. kr. er afsat til at yde vejledning og kompetenceudvikling for medlemmer af lokalplejehjemsbestyrelser.
e 4 mio. kr. 1 2025 til juridisk bistand til udarbejdelse af vejledende materiale i forbindelse med omlaegningen
til/etableringen af lokalplejehjem.
Erfaringer fra andre kommuner

KL beskriver at knap hver femte kommune har udvist politisk interesse for lokalplejehjem pr. februar 2025. Kage
Kommune har nedsat et udvalg, der skal drefte mulighederne for at omdanne et eller flere plejehjem i kommunen til
lokalplejehjem.

Okonomiske konsekvenser
konomi og HR udtaler at takstberegningsprincipper vedr. friplejehjem vil veere gaeldende for et lokalplejehjem. Dog

med undtagelse om at den kommune hvor lokalplejehjemmet er beliggende, mod betaling, ma varetage diverse
administrative opgaver.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.
Lovgrundlag

Lov om lokalplejehjem.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.
Beslutning

Droftet.

Sagen sendes til udtalelse i Aldreradet.



Punkt 6: Kommunikation om ZAldrereformen
27.00.00P27-3-24
Resumé

Der er udarbejdet en kommunikationsplan for 2025 om @ldrereformen, som prasenteres her.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At kommunikationsplanen dreftes.
Beslutning
Droftet.
Sagen sendes til orientering 1 Aldreradet.
Sagsfremstilling

I forbindelse med @ldreformen, sker der mange @ndringer for borgere og medarbejdere. Der er derfor udarbejdet en
kommunikationsplan for at understette dette.

Kommunikationsplanen for implementering af aldreloven er vedlagt i bilag.

Okonomiske konsekvenser
@Jkonomi og HR har ingen bemarkninger.
Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.
Lovgrundlag

Aldreloven.

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.

Bilag

Kommunikationsplan for borgere 2025 &ldrereform

Kommunikationsplan for ledere og medarbejdere 2025 aldrereform



Punkt 7: Overdragelse af Baekmarksbro Plejehjem

27.42.04P27-1-24
Resumé

Status pd proces med overdragelse af Bekmarksbro Plejehjem til Lemvig Kommune.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At status pa overdragelse af Baekmarksbro Plejehjem til Lemvig Kommune tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Leder af Velferdssekretariatet Lene Kudsk deltager i sagens behandling.

Danske Diakonhjem har opsagt overenskomst om drift af Baekmarksbro Plejehjem og Lemvig Kommune skal overtage
driften pr. 1. januar 2026.

I forbindelse med offentliggerelse af ny midlertidig leder, orienterer Danske Diakonhjem den 31. januar 2025 personalet
pa Bakmarksbro Plejehjem om opsigelsen.

Danske Diakonhjem og Lemvig Kommune havde forberedt breve til personale samt beboere, parerende og frivillige, som
blev udsendt efter orientering til personalet og umiddelbart derefter, blev Danske Diakonhjems opsigelse af
driftsoverenskomst offentliggjort i en pressemeddelelse.

Den 5. februar blev personalet indkaldt til mede og mandag den 24. februar blev der aftholdt mede for beboere, parerende
og frivillige.

Pé begge mader havde deltagerne mulighed for at stille spergsmal til Danske Diakonhjem vedrerende opsigelsen og til
Lemvig Kommune vedrerende overdragelsen.

Pa megderne fremkom flere gode spergsmaél og selvom det, pa dette tidlige tidspunkt i processen, ikke var muligt at give
konkrete og preacise svar, sa var det grundlaeggende budskab, at kerneopgaven er uendret.

Administrationens oplevelse var, at mederne blev afviklet i en god og konstruktiv tone med felles fokus pé, at fa det
bedste ud af situationen.

Der er nedsat en projektorganisering bestdende af en styregruppe og 5 arbejdsgrupper (se vedlagt bilag).

Der er afholdt/planlagt indledende meder i alle arbejdsgrupper, men fokus ligger pt. pé arbejdsgruppen Bygninger,
herunder at Kuben Management far undersegt og kvalificeret 3 opstillede scenarier.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR udtaler, at overtagelsen betyder, at der fra 2026 ikke udbetales driftstilskud til Danske Diakonhjem. En

overtagelse af forpligtelsen 1:1 i forhold til driften af plejehjemmet vil som udgangspunkt ikke resultere i hverken mer-
eller mindreforbrug. Det vil blive undersegt neermere i de forskellige scenarier.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.
Lovgrundlag
Almenboliglovens §27, stk. 2 og 6.

Tidligere politisk behandling



Social- og Sundhedsudvalget den 14. januar 2025, pkt. 4.
Bilag

Projektorganisering - Overdragelse af Baekmarksbro Pleje- og Daghjem



Punkt 8: Analyse af boligbehov pa aldreomradet
27.42.00P05-1-24
Resumé

Der er udarbejdet et udkast til en ny analyse af boligbehovet pd @ldreomrédet. Analysen gennemgés pa medet.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At udkast til analyse af boligbehov pa @ldreomréadet droftes.
Sagsfremstilling
Formaélet med analysen er at give grundlag for en politisk dreftelse af behovet for eventuelle tilpasninger i udbuddet af
kommunale boliger pé @ldreomrider i Lemvig Kommune de kommende ar. Der blev lavet en tilsvarende analyse i 2020
og 2022. I a&r er analysen udbygget med data om flyttemenstre og ventelister.
Udkast til analysen er vedlagt som bilag.
Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR har ingen bemarkninger.
Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.
Lovgrundlag

Lov om social service § 192.
Bekendtgerelse om plejehjem og beskyttede boliger (BEK nr. 1324 af 10/12/2014 ).

Politikker og strategier

Strategi for Aldre og Verdighed.
Beslutning

Droftet.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.
Bilag

Praesentationsversion 27.02.2025 - Analyse af boligbehov pa &ldreomradet 2025



Punkt 9: Ansegning om frigivelse af anlaegsmidler til udskiftning af it-udstyr
pa social-, sundheds- og 2ldreomradet

85.13.00P20-1-25
Resumé

Ved vedtagelse af Budget 2025 blev der afsat 3 mio. kr. til investeringer i it-udstyr og der seges nu en anlaegsbevilling
samt at midlerne frigives til indkeb af nyt udstyr.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller
¢ At der godkendes en anlagsbevilling pa 3 mio. kr. til udskiftning af it-udstyr pé social-, sundheds- og
eldreomradet.
o At anlegsbevillingen finansieres af radighedsbelgbet pd 3 mio. kr. afsat i budget 2025 og at rddighedsbelagbet
frigives.

Beslutning

Anbefales.

Sagsfremstilling

Ved vedtagelse af Budget 2025 blev der afsat 3 mio. kr. til investeringer i it-udstyr og der sgges nu en anlaegsbevilling
samt at midlerne frigives til indkeb af nyt udstyr.

For at sikre effektiv drift er det nedvendigt, at al personale (inkl. frontpersonale) har nutidigt og funktionelt I'T- udstyr.
Efter anbefaling fra Digitalisering & IT skal IT-udstyr pa hele social- , sundheds- og a&ldreomradet udskiftes i lobet af
2025.
Udstyr som skal udskiftes, er blandt andet:

e Ipads

¢ Mobiltelefoner

¢ Barbare computere
e Terminaler

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR udtaler, at der blev afsat et radighedsbelab pa 3 mio. kr. i Budget 2025. Der er dermed anvist
finansiering.

Sagen afgeres endeligt af
Kommunalbestyrelsen via Social- og Sundhedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalg.

Politikker og strategier

Strategi for Digitalisering og Teknologi.



Punkt 10: Lukket: Budget 2026

00.30.10000-1-25



Punkt 11: Demografimodel 2026 - 2029

00.30.10000-1-25
Resumé

Kommunalbestyrelsen har besluttet at modellen skal opdateres hvert 4. ar og det er forudsetningen at demografimodellen
skal evalueres til budget 2026-2029.

Pé grund af det store reformarbejde i 2025, foreslar chefen for @konomi og HR, at evalueringen og gennemgangen af
modellen udsattes til 2026. Det er kun evalueringen af modellen der udsettes. Beregningerne i demografimodellen
opdateres hvert ar med seneste regnskab samt nyeste befolkningsprognose.

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At nuverende demografimodel viderefores et ar mere.
o At evalueringen af demografimodellen udsettes til 2026 med henblik pa budget 2027.

Beslutning
Godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at demografimodellen besluttes i ar 2 i forbindelse med den nye
Kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

Demografimodellen er den beregningsmodel Lemvig Kommune anvender til at beregne mer- eller mindreudgifter ved
@ndringer i befolkningens alderssammensatning. Ved den seneste evaluering af modellen i 2021 besluttede
Kommunalbestyrelsen, at de elementer der indgar i den demografimodel, skal evalueres hver 4. ar. Det betyder, at
modellen skal politisk behandles igen i 2025 med henblik pa Budget 2026.

Pé grund af arbejdet med at implementere aldrelov og til dels sundhedsreform og udspillene pa socialomradet, foreslar
chefen for @konomi og HR, at arbejdet med evalueringen af demografimodellen udsaettes til 2026.

Forudsatningerne og elementer, der indgar i modellen, er f.eks.:

o Aldersgrupper

¢ Sund aldring

¢ Teknologi niveau.

o Evt. politisk prioritering af om der skal reduceres i belgbet som modellen beregner.

Sidste gang blev det politisk besluttet, at reducere belebet med 3,5 mio. kr., set i forhold til modelberegningen.

Det er alene de forudsatninger og elementer der males pa, som udskydes til 2026. Modellen bliver hvert ar opdateret med
sidste ars regnskab. For Budget 2026 er det regnskabet for 2024, det betyder, at modellen vil blive opdateret, sa den
indeholder opdaterede udgifter pr. aldersgruppe. Modellen vil ogsa blive opdateret i forhold til endringer i
alderssammensatningen, f.eks. hvis der er kommet flere 85-arige samt en opdateret befolkningsprognose.

En beslutning om udsattelse af evalueringen af demografimodellen til 2026 vil ogsé betyde, at det er en nyvalgt
Kommunalbestyrelse, som er med til at drefte forudsatningerne for demografimodellen. De fér en dybere gennemgang af
forudsetningerne for ekonomien pé @ldreomréadet, og mulighed for at tage beslutninger om gkonomistyringen pa
omréadet.



Okonomiske konsekvenser

Jkonomi og HR udtaler, at de skonomiske konsekvenser ved beregningen af demografi indregnes, som en teknisk
@ndring til Budget 2026.

Sagen afgeres endeligt af
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Politikker og strategier

Direktionens handleplan.



Punkt 12: Projekt Coachende Samtale

29.09.04P20-1-22
Resumé

Projekt Coachende Samtale har modtaget 664.000 kr. fra Sundhedsforumpuljen. Projektet slutter formelt 28. februar
2025. Projektet har haft effekt i forhold til borgernes tilbagevenden til og fastholdelse pa arbejdsmarkedet.

Der forventes i projektperioden et forbrug pa 427.400 kr. Projektgruppen vil anmode om, at projektet forleenges til og med

februar 2026, eller indtil restbelebet pa 237.000 kr. er brugt. Projektet vil endvidere anmode om, at der indferes en
@ndret henvisningspraksis i den resterende periode.

Indstilling
Direktor for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

e At projekt coachende samtale forleenges til ultimo februar 2026 eller indtil projektbevillingen er opbrugt.

* At henvisningspraksis for den resterende periode @ndres saledes, at borgere lobende kan henvises og ikke kun ved
forste samtale i Jobcentret.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget, den 5. marts 2025, punkt 4:
Anbefales.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Projekt Coachende Samtale har til formal:

At fa borgere sygemeldt med stress, angst og depression tilbage til ordinar beskaeftigelse

At nedbringe varigheden pa sygedagpenge

At hjelpe borgeren tilbage til varig selvforsergelse

At den sygemeldte ved tilbagevenden til arbejdsmarkedet har tilegnet sig vaerktajer, der forebygger en ny
sygemelding af samme arsag

Malopfyldelsen for forste periode 1. marts 2023 til 28 februar 2024 viste:

* 53 % er vendt tilbage til selvforsergelse inden 22 uger (revurderingstidspunkt). Mélet er 60 %.
e 58 % af restgruppen, har delvist genoptaget deres arbejde inden 22 uger. Mélet er 70 %.

Primo januar 2025 er resultatet for deltagerne fra det forste ar:

69 % er raskmeldte, heraf er 56 % er selvforsergende
16 % er stadig sygemeldte

9 % er i jobafklaring

5 % har faet tilkendt fortidspension

1 % er ded

e o o o o

De deltagende borgere i projektet har vaeret mere syge end forventet. Dette kan forklare, at malopfyldelsen for forste
periode er lidt lavere end det fastsatte mél. Efter et ar er 69 % raskmeldte, og selvforsergelsesgraden er gget til 56%.

I forhold til tilbagefald til sygdom efter raskmelding, har der har kun veret et tilbagefald. Borgeren er igen
selvforsergende efter kortere sygemelding. Dermed er vores mélopfyldelse her 98%. Hvor projektets mal var 95 %.

I forste periode er der foretaget sundhedsmaélinger. Disse viser, at tilbuddet gor en forskel for borgerens
mestringsstrategier. Dette dokumenteres af en maling af evnen til egenomsorg. Det observeres ogsa, at borgerne arbejder
med de tildelte vaerktajer fra gang til gang. Der ses ingen menstre i forhold til ken, alder og social status. Derimod ser det
ud til, at borgere med et godt socialt netvaerk klarer sig bedre, end borgere med et lille eller intet netvaerk.



Malopfyldelse for 2. delperiode vil i forhold til revurderingstidspunktet forst kunne foretages 22 uger efter 28. februar,
hvilket vil vaere primo august méaned 2025, mens effekten et ar efter forst vil kunne méles i marts maned 2026.

Regnskab 2023-2025:

Budget |[Forbrug |[Rest

2023: Start 01.03  [664.000 |[164.016 |499.984

2024 499.984 |227.386 |272.598

2025: Slut 28.02  |272.598 |36.000  |236.598

[ alt 427.402

Projektgruppen vil anmode om, at projektet forleenges til ultimo februar 2026 eller til belgbet er opbrugt. I den forlengede
periode afpraves om lgbende henvisningspraksis vil gge deltagelsesprocenten og om det vil have sterre effekt malt et ar
efter. Projektgruppen vil gere opmerksom pa, at labende henvisning vil vare svarere at male i forhold til effekt i forhold
til revurderingstidspunktet (22 uge), da der ogsa vil kunne vare borgere, som henvises efter 22 uge.

Budget for forlengelse 2025-2026:

Budget |Forbrug |[[Rest

2025:1.3.-31.12 |237.000 ([190.000 [47.000

2026: 1.1 -28.2* |47.000 |37.600 |9.400

¢ Gennemsnitsudgift pr. maned i 2026 er beregnet til 18.800 kr.
Beskeftigelse vil pa baggrund af slutevalueringen og de kommende Folketingsbeslutninger om Jobcentrenes fremtid og

kommunernes rolle pa beskeeftigelsesomradet, tage stilling til forankring af tilbuddet inden for beskaeftigelsesomradets
gkonomiske ramme.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen yderligere bemarkninger.

Sagen afgeres endeligt af

Social- og Sundhedsudvalget via Arbejdsmarkeds- og Integrationsudvalget.
Politikker og strategier

Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.

Strategi for Arbejdskraft.

Tidligere politisk behandling

Social- og Sundhedsudvalget den 7. august 2024 punkt 8.
Bilag

Ansegning til sundhedspuljen - Coachende samtale



Punkt 13: Orientering fra formanden

85.02.02P35-113-21
Beslutning

Intet.



Punkt 14: Meddelelser

85.02.02P35-113-21

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

¢ At meddelelser tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

¢ Opfolgende tilsyn i hjemmeplejen.
¢ Bil-ansggning.

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedspolitisk Forum den 8-9. maj 2025 i Aalborg Kongres & Kultur Center.
Referat Aldrerddet den 5. februar 2025.

Ventetider hos Ankestyrelsen.

Klage til Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Program til KL KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum 2025


https://dagsordener.lemvig.dk/vis?Referat-Aeldreraadet-d.05-02-2025-kl.09.30&id=6b657afc-6f1d-46f2-8bc0-6c6235eb41cb

Punkt 15: Godkendelse af referat

85.02.02A26-1-24

Indstilling
Direkter for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller

o At referat godkendes.
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