
REFERAT Social-, Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget
d. 12-08-2020

Mødedato Onsdag d. 12. august 2020 kl. 14:30

Mødested Udvalgsværelse 2



Indholdsfortegnelse
Budgetopfølgning pr. 30. juni 2020 for Social- og Sundhedsudvalgets område................................... 3
Lukket: Personsag................................................................................................................................. 5
Lukket: ................................................................................................................................................. 6
Lukket: Budgetkatalog 2021 - 2024 for Social- og Sundhedsudvalgets område. ................................ 7
Psykiatrien i Nordvest, status samt forslag til fremtidig samarbejdskonstruktion................................ 8
Status Social- og Sundhedsområdet Covid-19...................................................................................... 13
Veje til flere hænder - Task Force om social- og sundhedsmedarbejdere............................................. 14
Omdannelse af Fælles Servicecenter fra et kontraktuelt samarbejde til en forening med begrænset a 16
Ledelsesinformation på ældre- og sundhedsområdet............................................................................ 19
Orientering fra formanden..................................................................................................................... 21
Meddelelser........................................................................................................................................... 22



Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 30. juni 2020 for Social- og
Sundhedsudvalgets område

00.30.14G01-4-20

Resume

Direktøren for Social & Sundhed sender budgetopfølgning på Social- og Sundhedsudvalgets område samt
direktørerklæring pr. 30. juni 2020

Sagsfremstilling

Økonomikonsulenten deltager i sagens behandling.

På baggrund af økonomiopfølgningen forventes der på nuværende tidspunkt et samlet mindre forbrug på 3,098 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget.

 

Pr. 30.
juni 2020

I 1.000
kr.

Opr.
Budget
2020

Tillægsbevillinger
og omplaceringer

Korr.
budget
2020
ekskl.
overførsler
mellem
årene

Forventet
regnskab
2020 pr.
30. juni

Forskel
forventet
regnskab
og korr.
budget

Afvigelse
pr. 31.
marts
2020

Drift 1 2 3 (1+2) 4 5 (4-3)  

Sociale
Ydelser i
øvrigt

808 - 808 768 -40 -73

Handicap
&
Psykiatri

123.281 188 123.469 123.485 16 3.567

Ældre &
Omsorg

195.958 2.970 198.928 195.393 -3.534 -589

Sundhed 117.519 265 117.784 118.244 460 377

I alt 437.566 3.423 440.989 438.012 -3.098 3.281

 

Sagen afgøres endelig af

Kommunalbestyrelsen via Social - og Sundhedsudvalget og Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Økonomi

Økonomi og HR udtaler at opfølgningen pr. 30. juni 2020 viser et forventet mindre forbrug på driften på 3.098.000 kr. i
forhold til det korrigerede budget uden overførsler.

Andre konsekvenser



Ingen.

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

 

At budgetopfølgningen pr. 30. juni godkendes.
At der flyttes 2,033 mio. kr. fra den afsatte rekrutteringspulje under Økonomi-og Erhvervsudvalget til Social-og
Sundhedsudvalgets område. Samt at det medtages som en teknisk ændring i overslagsårene.
At der gives en negativ tillægsbevilling på 45.000 kr. som fragår Ældreafdelingen under Social-og
Sundhedsudvalget, og der gives en positiv tillægsbevilling på 45.000 kr. som tilgår Ældreafdelingen under
Økonomi-og Erhvervsudvalget.
At der søges en omplacering fra lov- og cirkulæremidlerne under Økonomi- og Erhvervsudvalget til forplejning
under Social- og Sundhedsudvalget vedr. manglende indtægt på Tryghedshotellet ved ophold i forbindelse med
sygeplejeopgaver på 111.000 kr. Samt at det medtages som en teknisk ændring i overslagsårene.

 

Beslutning

Anbefales.

Bilag

Budgetopfølgning pr. 30.06.2020 for Social og Sundhedsudvalgets område

Forventede forbrug på specialiserede socialområde 2020



Punkt 2: Lukket: Personsag

16.15.00G01-795-07



Punkt 3: Lukket:

27.60.00G01-2-20



Punkt 4: Lukket: Budgetkatalog 2021 - 2024 for Social- og
Sundhedsudvalgets område.

00.30.00Ø00-1-20



Punkt 5: Psykiatrien i Nordvest, status samt forslag til fremtidig
samarbejdskonstruktion

27.30.00P00-1-17

Resume

Psykiatrien i Nordvest er et samarbejde mellem Regionspsykiatrien Vest samt Lemvig, Holstebro og Struer kommuner.
Samarbejdsaftalen mellem parterne (bilag 1) blev indgået i december 2017. Af samarbejdsaftalen fremgår det, at parterne
efter to år skal tage fornyet stilling til Psykiatrien i Nordvest som samarbejdskonstruktion. Det indstilles, at Social- og
Sundhedsudvalget godkender en fortsættelse af Psykiatrien i Nordvest som en permanent samarbejdskonstruktion.

Sagsfremstilling

Leder af Myndighedsafdelingen deltager i sagens behandling.

Baggrund

Psykiatrien i Nordvest er et samarbejde mellem Regionspsykiatrien Vest samt Lemvig, Holstebro og Struer kommuner.
Samarbejdsaftalen mellem parterne (bilag 1) blev indgået i december 2017. Af samarbejdsaftalen fremgår det, at parterne
efter to år skal tage fornyet stilling til Psykiatrien i Nordvest som samarbejdskonstruktion. Det indstilles, at Social- og
Sundhedsudvalget skal tage stilling til en evt. fortsættelse af Psykiatrien i Nordvest som en permanent
samarbejdskonstruktion.

 

Formålet med Psykiatrien i Nordvest er at sikre borgere med psykisk sygdom og sårbarhed en tidlig indsats af høj kvalitet
i nærområdet.

Det første skridt til at indfri denne vision i praksis blev taget den 1. juni 2018, da Psykiatrien i Nordvest åbnede fem
regionale og tre kommunale ambulante døgnpladser i Center for Sundhed, Holstebro. Målgruppen for de ambulante
døgnpladser er voksne med psykisk sygdom og sårbarhed, som har brug for et korterevarende ophold af 2-5 døgns
varighed.

 

Kort efter åbningen blev den kommunale del udvidet med Det sociale akuttilbud, som består af en akuttelefon evt. fulgt
op af en personlig samtale. Det sociale akuttilbud giver mulighed for at tilbyde en mindre indgribende hjælp til borgerne
end et ophold på en ambulant døgnplads.

 

I slutningen af 2019 gennemførte Defactum en evaluering af de ambulante døgnpladser. Evalueringen fremgår af bilag 2.
For en yderligere introduktion til Psykiatrien i Nordvest henvises til den fælles hjemmeside, som blev lanceret i marts
2020. Hjemmesiden findes på www.psykiatrieninord-vest.dk.

 

Formålet med Psykiatrien i Nordvest

Formålet med de ambulante døgnpladser i Psykiatrien i Nordvest er at tilbyde et korterevarende ophold med fokus på
tryghed, ro, omsorg og stabilisering. På de regionale ambulante døgnpladser, som bemandes af medarbejderne i Akut
Ambulant Team (AAT), er formålet derudover, at tilbyde psykiatrisk behandling.   

Et ophold på de ambulante døgnpladser er ikke en indlæggelse, men kan fungere som en overgang mellem indlæggelse og
eget hjem og som forebyggelse af behov for mere indgribende foranstaltning (f.eks. indlæggelse).

 

Både på de regionale og kommunale ambulante døgnpladser har borgeren (efter det første ophold) mulighed for en
brugerstyret plads. Det vil sige, at borgeren selv kan kontakte tilbuddet ved behov for et ophold. Hvis borgeren ikke har
en brugerstyret plads, foregår henvisningen således:

http://www.psykiatrieninord-vest.dk/


 

For de kommunale ambulante døgnpladser:

Borgeren henvises via borgerens kommunale kontaktperson (f.eks. bostøtte-medarbejder eller sagsbehandler i
jobcentret) – eller alternativt egen læge.

 

For de regionale ambulante døgnpladser:

Borgeren henvises via Akut Ambulant Team (AAT) – ofte er der tale om borgere, som modtager hjemmebehandling
fra AAT – eller via egen læge (som kontakter AAT).  

 

Medarbejderne arbejder ud fra en fælles recovery-orienteret tilgang med fokus på borgernes håb og ressourcer. Under et
ophold på en ambulant døgnplads afklarer borger og medarbejdere i fællesskab, hvad målet for opholdet skal være.
Medarbejderne på de kommunale ambulante døgnpladser har gennemgået et fælles uddannelsesforløb i metoderne
”krisesamtale” og ”kriseplan”. Det vil sige, at et ophold altid starter med at få ro på borgerens situation og dernæst lægges
en mere langsigtet plan for, hvordan borgeren kan mestre sit liv.  

 

Anvendelse af de ambulante døgnpladser

I bilag 3 fremgår et overblik over de tre kommuners anvendelse af de ambulante døgnpladser i perioden august 2018
(hvor de første borgere fik et ophold) til den 30. april 2020.

 

I perioden fra 1. august 2018 til 30. april 2020 har i alt 12 borgere fra Lemvig Kommune benyttet de kommunale
ambulante døgnpladser. Borgerne har tilsammen haft 32 besøg i tilbuddet og der har været aktive indsatser for borgerne i
105 dage og 80 nætter (se yderligere i bilag 3). 

 

Økonomi

Nedenfor præsenteres taksten for den kommunale del af Psykiatrien i Nordvest i 2020 og den forventede takst i 2021.

Driften af de tre kommunale ambulante døgnpladser finansieres af de tre kommuner i henhold til en fordelingsnøgle
baseret på DUT (det udvidede totalbalanceprincip), hvilket tilnærmelsesvis er sammenlignet med fordelingen af
indbyggertal.

 

Tabel 1. Takst for den kommunale del af psykiatrien i Nordvest - 2020 og 2021

 Holstebro
Kommune

Struer
Kommune

Lemvig
Kommune

Region
Midtjylland*

I alt

2020 1.932.145 817.180 713.301 364.025 3.826.650

2021 1.933.792 817.876 713.909 305.006 3.770.583

 

*Dækker over fælles udgifter til administration, rengøring m.m.

 

Det daglige samarbejde på de ambulante døgnpladser



De kommunale og regionale ambulante døgnpladser er placeret dør om dør som ét samlet tilbud, hvilket giver mulighed
for den bedst mulige anvendelse af medarbejderressourcer og for faglig sparring. Tilbuddet har fælles nattevagt, fælles
kontorer og afholder fælles konferencer og personalemøder. Resultatet er et tilbud med en høj grad af praktisk og faglig
sammenhængskraft, hvor ledelse og medarbejdere har stor gavn af hinandens kompetencer på tværs af tilbuddet.

 

Der er på tværs af døgnpladserne stort fokus på, at den enkelte borger modtager det mest kvalificerede tilbud. I praksis
betyder det, at en borger, som er kommet ind i tilbuddet via de kommunale ambulante døgnpladser, kan flyttes til en
regional ambulant døgnplads, hvis det viser sig, at borgeren har et større behandlingsbehov end først vurderet. Omvendt
kan en borger også flyttes fra en regional til en kommunal plads under et ophold.

 

Effekten af Psykiatrien i Nordvest for borgere med psykisk sygdom og sårbarhed  

Med samarbejdet om Psykiatrien i Nordvest har kommunerne fået nye muligheder for at forebygge en forværring hos
borgerne, som nødvendiggør indlæggelse og genindlæggelse. I formidlingen af tilbuddet er der stort fokus på, at borgeren
skal modtages på et ophold, inden tilstanden forværres markant. Det vil sige, at intentionen er at gribe borgerne med et
forebyggende tiltag, inden en evt. indlæggelse bliver nødvendig. Udviklingen i antallet af mennesker med psykisk
sygdom og sårbarhed er generelt stigende i hele landet, samtidig med at kompleksiteten i borgernes tilstande er voksende.
Derfor er det formentlig ikke en realistisk antagelse, at Psykiatrien i Nordvest som enkeltstående tilbud skal kunne
bidrage til et fald i antallet af psykiatriske indlæggelser i de tre kommuner.

Udtalelser fra borgerne (se f.eks. evalueringen i bilag 2) viser imidlertid, at de ambulante døgnpladser har en stor effekt på
borgernes livskvalitet, tryghed og følelse af at kunne mestre dagligdagen. Alt sammen parametre som alt andet lige har en
forebyggende effekt på borgernes behov for mere indgribende foranstaltninger.

 

Endelig viser erfaringer fra lignende tilbud i landet, at alene tilbuddets eksistens har en forebyggende effekt, fordi
borgerne finder en tryghed i at vide, at hjælpen er tæt på og tilgængelig. En lignende erfaring er gjort i Psykiatrien i
Nordvest, hvor det for de borgere, som har en brugerstyret plads – og dermed vished om at hjælpen er tæt på og
lettilgængelig – i nogle situationer kan være tilstrækkeligt med en samtale over akuttelefonen.

 

De tre kommuner og Regionspsykiatrien Vest har udarbejdet en række borgerfortællinger, som giver et billede af de
borgere, som anvender de ambulante døgnpladser og af tilbuddets effekt. Borgerfortællingerne fremgår af bilag 4.

 

Fremtidig udvikling af Psykiatrien i Nordvest

Marts 2020 afholdt de to ledere på de ambulante døgnpladser et udviklingsmøde med inddragelse af fagpersoner fra de tre
kommuner og regionspsykiatrien, repræsentanter for borgere/pårørende, Bedre Psykiatri, SIND mv. Formålet med
udviklingsmødet var at aftale konkrete tiltag for Psykiatrien i Nordvests fælles pejlemærke for 2020-2021: ”At binde
Psykiatrien i Nordvest sammen med omverdenen”. Resultatet af mødet blev en række fælles udviklingsområder, herunder
hvordan parterne i samarbejdet fortsat kan arbejde med formidlingen af Psykiatrien i Nordvest til borgere, pårørende,
medarbejdere, praksislæger mv., og hvordan der kan arbejdes med et endnu større lokalt ejerskab til Psykiatrien i
Nordvest.

 

Fremtidig samarbejdskonstruktion

Af samarbejdsaftalen for Psykiatrien i Nordvest fremgår det, at der skal gøres status på samarbejdet efter 1 år og efter 2 år
med henblik på eventuelle justeringer i samarbejdskonstruktionen. Styregruppen for Psykiatrien i Nordvest anbefaler på
baggrund af aktuel status, at den nuværende organisering af Psykiatrien i Nordvest fortsætter som en permanent
samarbejdskonstruktion. 

 



Samarbejdsaftalen kan opsiges skriftligt med 24 måneders varsel til den 1. i en måned. Opsigelsesvarslets længde er
begrundet i, at det i en situation med en eventuel afvikling af Psykiatrien i Nordvest skal være muligt at finde gode
løsninger i forhold til både borgere og de fysiske rammer. Ved en parts opsigelse af aftalen er parterne forpligtet til at søge
en hurtigere afvikling af samarbejdet i opsigelsesperioden, såfremt dette er muligt. Inden opsigelse af samarbejdet er
parterne forpligtet til at indlede en drøftelse om, hvorledes samarbejdet kan afvikles mest hensigtsmæssigt.

 

Leder af Myndighedsafdelingen deltager i sagens behandling. 

Sagen afgøres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget

Økonomi

I Psykiatrien i Nordvest er hver part fortsat ansvarlig for egne medarbejdere og egen økonomi. Hvor der er tale om fælles
indsatser, finansierer Region Midtjylland som udgangspunkt halvdelen.

Den anden halvdel fordeles mellem de tre kommuner i henhold til en nøgle baseret på DUT (det udvidede
totalbalanceprincip), hvilket i 2018 svarede til 23,6 % for Struer Kommune, 20,6 % for Lemvig Kommune og 55,8 % for
Holstebro Kommune.

 

Økonomi og HR bemærker, at der er afsat 697.000 kr. i budget 2021 til Psykiatrien i Nordvest. Med en forventet udgift på
714.000 kr. er der et ikke finansieret beløb på 17.000 kr., som enten skal finansieres af kassen eller af andre midler
indenfor området.

 

Underfinansieringen skyldes, at driften i 2019 var underbudgetteret, begrundet i, at det var det første hele år i fuld drift.
Forventningen er, at det niveau, der var i 2019, er det niveau, der fremadrettet vil være på driften. Hertil vil der
fremadrettet være forventelige merudgifter primært som følge af vikarudgifter samt pris- og lønregulering.

 

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

At status fra Psykiatrien i Nordvest tages til efterretning.
At fortsat samarbejde om Psykiatrien i Nordvest godkendes.
At underfinansieringen på 17.000 kr. finansieres af projektpulje Handicap- og Psykiatri

Social- og Sundhedsudvalget, 10. juni 2020, pkt. 8:

Udskydes.

Susanne Buch deltog ikke i sagens behandling.

Social- og Sundhedsudvalget, 23. juni 2020, pkt. 5:

Status på psykiatrien i Nordvest tages til efterretning.

Udvalget ønsker en yderligere redegørelse for de ambulante senges anvendelse til Lemvig borgere og det fremtidige
behov, inden der tages stilling til det fortsatte samarbejde.

Sagen genoptages til mødet i august.

Supplerende sagsfremstilling



Supplerende sagsfremstilling til Social- og Sundhedsudvalgets møde den 12. august:

Det har ikke været muligt at fremskaffe ønsket redegørelse, da Lemvig Kommune ikke har lovhjemmel til at få data
udleveret.

Beslutning

Sagen udskydes til efter direktørmøde i september.

Bilag

Bilag 1. Samarbejdsaftale om Psykiatrien i Nordvest (002)

Bilag 2. Kvalitativ evaluering af de ambulante døgnpladser i Psykiatrien i Nordvest

Bilag 3. Nøgletal for Psykiatrien i Nordvest maj 2020

Bilag 4. Borgerfortællinger fra Psykiatrien i Nordvest



Punkt 6: Status Social- og Sundhedsområdet Covid-19

00.22.04G01-2-20

Sagsfremstilling

Administrationen giver en status på Coronasituationen indenfor Social- og Sundhedsområdet.

Sagen afgøres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget.

Økonomi

Økonomi og HR har ingen bemærkninger.

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

At status på Covid-19 drøftes.

Beslutning

Drøftet.



Punkt 7: Veje til flere hænder - Task Force om social- og
sundhedsmedarbejdere

29.00.00G01-22-20

Resume

Regeringen, KL og Danske Regioner blev med aftalen om kommunernes økonomi for 2020 og aftalen om regionernes
økonomi for 2020 enige om at nedsætte en task force, der fik til opgave at drøfte, hvordan der sikres flere hænder i
ældreplejen. I maj 2020 blev rapporten Veje til flere hænder - Task force om social og sundhedsmedarbejdere
offentliggjort. Med rapporten peges på 23 anbefalinger, der skal sikre flere hænder på social-, ældre- og sundhedsområdet.

Sagsfremstilling

Opsummering af Task forcens anbefalinger ses i vedlagte notat.

 

Nationale indsatser

Der er enighed mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om at arbejde for at sikre flere hænder på social-, ældre og
sundhedsområdet. Der er derfor prioriteret ekstra midler til området:

 

I 2020 blev der med en trepartsaftale mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter afsat 0,8 mia. kr. til at
kommuner og regioner kan styrke deres uddannelsesopgave.
Med finansloven for 2019 blev der afsat i alt 150 mio. kr. som en del af rekrutteringsdagsordenen. Heraf bliver 30
mio. kr. i årene 2020 og 2021 fordelt til kommunerne over bloktilskuddet, for at understøtte implementering af
Dimensioneringsaftalen, herunder styrke praktikpladsvejledning og reducere frafald. Finansieringen på de 30 mio.
kr. er ikke permanent, med modsvarer, at aftalen alene er tidsbegrænset til 2 år og dermed skal genforhandles for
2022 og frem. De resterende midler afsat med finansloven for 2019 er øremærket forskellige indsatser på SOSU
skolerne, herunder undervisningsmaterialer, kampagner og rådgivningsforløb.

 

Styrket rekruttering og fastholdelse i Lemvig

Lemvig Kommune har et tæt samarbejde med kommunerne i Vestklyngen og SOSU-skolen i Herning vedrørende
rekruttering og fastholdelse af studerende og elever. I denne kreds er der blandt andet udarbejdet en fælles strategi for
rekruttering og fastholdelse for 2020-2022, og strategien har blandt andet givet anledning til at der aktuelt arbejdes med
en fælles kvalitetsaftale, som skal sikre tydelig forventningsafstemning og mere ensartede vilkår for elever på tværs af
praktiksteder.

 

Lemvig Kommune ansætter social- og sundhedshjælper- og assistentelever i samarbejde med Holstebro og Struer
Kommuner. Samarbejdet styrker Lemvig Kommunes rekruttering af kvalificerede elever, da flere typisk søger ansættelse i
Holstebro på grund af egen bopæl, men som efter individuel aftale, alligevel har interesse for at blive ansat i Lemvig.

 

I juni 2019 godkendte Social- og Sundhedsudvalget en plan for rekruttering og fastholdelse for Lemvig Kommune (bilag).
Der arbejdes løbende med initiativerne i lederkredsene.  

 

Der er et tæt samarbejde mellem ældreområdet og Jobcenter Lemvig, som formidler kontakt til ledige og andre, der
ønsker et brancheskift til SOSU-området. Jobcenteret har blandt andet mulighed for at være medfinansierende i de
elevforløb, hvor Lemvig Kommune indgår aftale om voksenlærlingeløn. Yderligere benytter Jobcenter Lemvig
muligheden for i relevante tilfælde, at finansiere nogle voksenelevers obligatoriske Grundforløb 2, som ellers alene er SU-
berettiget.



 

Lemvig Kommune har generelt et lavt sygefravær, men alligevel arbejder man aktuelt på tværs af ældreområdet,
Jobcenter Lemvig og kommunens HR afdeling, med at reducere sygefraværet yderligere samt fastholde det lave niveau
via et projekt finansieret af STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering).

 

Sagen afgøres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget

Lovgrundlag

Lemvig Kommune plan for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

Aftalen og kommunernes økonomi for 2020

Økonomi

Økonomi og HR udtaler, at der udmøntes i alt 0,8 mia. kr. til det offentlige område. Heraf vil kommuner modtage 0,6 mia.
kr. og regioner 0,2 mia. kr. i form af tilskud og lønrefusion. Kommuner og regionerne får således ekstraordinært
tilbageført overskud i Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag i 2020. Midlerne tilbageføres som en bidragsnedsættelse.

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

At de 23 anbefalinger i rapporten Veje til flere hænder - Task force om social og sundhedsmedarbejdere tages til
efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Opsummering af Task forcens anbefalinger

Strategi SOSU 2020_vestjyske kommuner

veje-til-flere-haender-task-force-om-social-og-sundhedsmedarbejdere_web

Lemvig Kommunes plan for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere_juni 2019



Punkt 8: Omdannelse af Fælles Servicecenter fra et kontraktuelt
samarbejde til en forening med begrænset ansvar.

00.17.00P27-1-20

Resume

Fælles Servicecenter for Telesundhed (FSC) blev etableret i 2018 for at understøtte telemedicinske- og digitale
sundhedsydelser. Centeret er etableret som en fællesoffentlig, tværsektoriel driftsenhed og serviceplatform, men en
juridiske vurdering viser, at den nuværende samarbejdsaftale mellem de midtjyske kommuner og Region Midtjylland ikke
indeholder det fornødne mandat og retslige grundlag for FSC. Derfor stilles forslag om at organiseringen af FSC ændres
og centeret fremover etableres som en forening med begrænset ansvar. Omdannelsen skal sikre et klart og lovligt mandat
for FSC til at levere ydelser til foreningens medlemmer.

Sagsfremstilling

Baggrund og organisering

Fælles Servicecenter for Telesundhed (FSC) blev etableret 1. maj 2018 som en fællesoffentlig tværsektoriel driftsenhed og
serviceplatform, efter en forudgående 3-årig periode som Offentligt Privat Innovationsprojekt (OPI-projekt). FSC blev
etableret som et led i udmøntningen af Sundhedsaftalen med det formål, at understøtte parternes fælles opgaveløsning
omkring telesundhed. FSC blev etableret for at understøtte telemedicinske- og digitale sundhedsydelser (eksempelvis
telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med KOL, virtuel hjemmepleje og digital medicinhåndtering), men der
tegner sig også et betydeligt potentiale for at FSC kan udgøre en platform for andre ydelser, som efterspørges i det nære
sundhedsvæsen. Konkret i form af produkter til hjemmebehandling, kropsbårne hjælpemidler mv. hvor FSC vil kunne
håndtere den samlede proces fra borgerne afgiver bestilling til leverance. Endvidere vil aftalen kunne omfatte support og
rådgivning imens borgeren anvender produkterne. Det gælder særligt det forestående fælles udbud af stomiprodukter
(Økonomiaftalen 2017), hvor FSC er tiltænkt en væsentlig rolle i håndteringen af stomiprodukterne.

 

Hensigten med FSC er at skabe en enkelthed og tryghed for borgerne og det sundhedsfaglige personale i brugen af
telesundhedsløsninger. FSC indgår derfor aftaler med 3. partsleverandører, som leverer henholdsvis teknisk support og
logistik til telesundhedsløsninger på tværs af kommunerne og hospitalerne i Region Midtjylland.

 

For at sikre det rette mandat til løsningen af nuværende og fremadrettede opgaver, har FSC i samarbejde med jurister fra
både region og kommuner konsulteret Advokatfirmaet Bech-Bruun. Den juridiske vurdering er, at den nuværende
samarbejdsaftale mellem de midtjyske kommuner og Region Midtjylland ikke indeholder det fornødne mandat og retslige
grundlag for FSC. Dette begrundes i en usikkerhed om, hvorvidt der er hjemmel til, at værtsmyndigheden (Region
Midtjylland) har mandat til at varetage opgaver for de deltagende kommuner via FSC. Derudover er organisationsformen
uhensigtsmæssig, idet Region Midtjylland udadtil, hæfter overfor tredjemand for FSC's forpligtelser og aktiviteter. Ud fra
en samlet vurdering anbefales det, at FSC organiseres som en forening med begrænset ansvar.

 

Organisationsformen kendetegnes ved en selvstændig juridisk enhed, hvor ingen medlemmer hæfter personligt, solidarisk
og uden begrænsning. Dette betyder, at medlemmerne ikke hæfter for de økonomiske forpligtelser eller
ansvarspådragende fejl, da foreningen selv hæfter overfor tredjemand (fx 3. partsleverandører). Region Midtjylland
frigøres således for den hæftelse udadtil, der i den nuværende model påhviler Region Midtjylland som værtsmyndighed.
FSC etableres dermed som en selvstændig juridisk enhed med eget CVR nummer.

 

Samarbejde om FSC

Alle de 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland står bag FSC, der finansieres under den gældende
samarbejdsaftale 50/50 imellem Region Midtjylland og kommunerne. Lemvig Kommune har administrativt godkendt
deltagelse i FSC i september 2018.



 

Foreningsdannelsens betydning for driften af FSC

Omdannelsen fra det nuværende kontraktuelle samarbejde til en forening med begrænset ansvar, skal sikre et klart, lovligt
mandat for FSC til at levere ydelser til foreningens medlemmer.

 

Foreningsdannelsen vil få betydning for driften af FSC, herunder de samlede driftsomkostninger.

Som følge af en foreningsdannelse må medlemmerne ikke stille fx lokaler, rådgivning mv. gratis til rådighed for
FSC, som det er tilfældet i dag. FSC's driftsomkostninger til husleje, IT udstyr mv. vil derfor stige. Konkret
vurderes disse udgifter samlet at blive 0,65 mio. kr. årligt.

I 2020 og for budgetåret 2021 vil Region Midtjylland bidrage med henholdsvis 115.000 kr. og 350.000 kr. til som
en delvis finansiering af de øgede driftsomkostninger. De resterende 300.000 kr. vil blive forsøgt tilvejebragt
gennem øgede indtægter via salg af rådgivning og mindre besparelser.  
Ydelserne, som FSC leverer til medlemmerne, er ikke udbudspligtige, da ydelserne kan varetages under et såkaldt
udvidet in-house forhold jf. udbudsloven.
For så vidt angår de opgaver, som medlemmerne kan udføre for FSC, er det Bech Bruuns umiddelbare vurdering, at
der i Sundhedsloven er hjemmel til, at regioner og kommuner i et vist omfang kan udføre opgaver for FSC.
Eksempelvis at det er region eller kommuner som forestår selve udbuddet (fx udbud af stomiprodukter,
telemedicinske løsninger mv.). Men da der ikke foreligger en offentliggjort praksis eller udtalelser på, hvordan
bestemmelserne skal fortolkes eller omfanget af ydelser, der kan leveres, anbefaler Bech Bruun, at Region
Midtjylland og kommunerne i fællesskab forelægger spørgsmålene for Sundheds- og Ældreministeriet. Der vil
derfor blive udarbejdet en henvendelse til Sundheds- og Ældreministeriet sideløbende med en foreningsdannelse.

 

Foreningen vil kunne optage medlemmer uden for den midtjyske geografi. Der arbejdes ved foreningens oprettelse med to
former for medlemskaber og kontingenter. Et Sundhedsaftale-understøttende medlemskab, som kun kan indgås af Region
Midtjylland og de enkelte kommuner i Midtjylland og et Servicebenyttende medlemskab, som kun kan indgås af regioner
og kommuner uden for Region Midtjylland.

 

Den videre proces er beskrevet i bilag til sagen.

 

Kommunekontaktrådet Midtjylland (KKR-Midtjylland) anbefalede den 17. juni 2020 den foreslåede foreningsmodel og
anbefaler kommunerne i Midtjylland at godkende forslaget.

Sagen afgøres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget

Lovgrundlag

Sundhedsaftalen for Region Midtjylland

Økonomi

FSC finansieres i dag af et basisbidrag på 2,7 mio. kr., som finansieres 50/50 mellem kommunerne og Region
Midtjylland, og som dækker de faste løbende omkostninger til at drive sekretariatet. Herudover er der et variabelt bidrag,
som afhænger af antallet af løsninger, som den enkelte kommune eller region ønsker, at FSC supporterer. De samlede
driftsomkostninger til FSC som følge af en foreningsdannelse anslås, jf. bilag 2, at blive øget med 644.500,00 kr. Dette
betyder en samlet udgift på 3.345.000,00 kr. årligt.

 

Lemvig Kommune medfinansierer FSC med 1,05 kr. pr. indbygger, dvs. 20.074 kr. i 2020. Bidraget er konteret under
sundhedsområdet.



Økonomi og HR har ingen yderligere bemærkninger.

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,

At indmeldelsen i Foreningen Fælles Servicecenter (FSC) godkendes, med foreliggende udkast til vedtægter og
forretningsorden. Foreningen forventes dannet med virkning fra den 1. september 2020.
At der med indmeldelsen gives mandat til at Foreningen Fælles Servicecenter kan levere ydelser til foreningens
medlemmer indenfor det i vedtægterne beskrevne formål.
At der fastholdes et kontingent på 1,05 kr. pr. indbygger for budgetåret 2021 (for de midtjyske medlemmer),
hvorefter der skal ske en konsolidering og afklaring af den fremtidige økonomi for foreningen.

 

Beslutning

Godkendt.

Bilag

FSC_Overbliksnotat verison 18.05

Vedtægter_final_udkast

Forretningsorden_final_udkast



Punkt 9: Ledelsesinformation på ældre- og sundhedsområdet

00.15.20P05-7-19

Resume

Ledelsesinformation foreligges nu til Social- og Sundhedsudvalget.

 

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet ledelsesinformation for ældre- og sundhedsområdet, som skal medvirke til at skabe et faktabaseret
vidensgrundlag.

 

Social- og Sundhedsudvalget skal én gang om måneden orienteres om udviklingen på ældre- og sundhedsområdet i
Lemvig Kommune.

 

Ledelsesinformationen forelægges udvalget med henblik på orientering, drøftelse, udvikling og eventuelle indsatser på
ældre- og sundhedsområdet. Ledelsesinformationen består af faste måltal, der opdateres månedsvis.

 

Fokusområde for sundhedsområdet:

Antallet af genoptræningsplaner signalerer, at sygehusene nærmer sig normaltilstand efter corona-perioden, hvor
der kunne ses et drastisk fald i såvel antallet af almene- og specialiserede genoptræningsplaner.

 

Fokusområde for ældreområdet:

Delegation af §138 indsatser - sygeplejeopgaver
Anvendelse af §83a - rehabiliteringsforløb

Sagen afgøres endelig af

Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Ingen.

 

Økonomi

Økonomi & HR har ingen bemærkninger.

 

Andre konsekvenser

Ingen.

 

Direktøren for Social/Sundhed og Arbejdsmarked indstiller,



At ledelsesinformation på ældre- og sundhedsområdet drøftes.

 

Beslutning

Drøftet.

Bilag

Ældre- og sundhedsområdet, politisk niveau 03.08.20



Punkt 10: Orientering fra formanden

00.22.04A00-1-20

Beslutning

Møde med borger.



Punkt 11: Meddelelser

27.00.00A00-1472-19

Sagsfremstilling

4. marts 2020 behandlede Social- og Sundhedsudvalget en sag om opløsning af Ejner Kornelius Thorsens legat der
administreres af Vennekredsen for Østcentret. Civilstyrelsen er søgt om tilladelse til opløsning af legatet og har
meddelt, at de ikke har nogen bemærkninger til, at fonden opløses ved uddeling af kapitalen. Vennekredsen er
orienteret om afgørelsen med henvisning til udvalgets beslutning om at arven efter Kornelius Thorsen efterfølgende
anvendes til aktiviteter, materiel eller andet for pensionister i Østområdet.
Byggeriet af Regionshospitalet i Gødstrup er forsinket.
Frivilligrådet inviterer til Politisk værksted fredag den 11. september 2020 - Hvordan skaber vi fremtidens velfærd
sammen (invitation vedlagt).

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Frivilligrådet inviterer til Politisk værksted 2020
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