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Punkt 1: Referat fra sidste mede

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Referat godkendt.

Der har nu veret bragt en artikel om ZAldreradet, 25. marts 2026



Punkt 2: Nyt fra Formanden med flere

27.69.40G01-1-25
Sagsfremstilling

Formanden for Aldrerédet orienterer om nyt siden sidst

Beslutning

Danske Aldrerdd, Bordformend. Ingen deltager fra Aldreradet

Kirstine og Bente har varet til netvaerksmede (klyngemeade)

Onske om at indga i Patient- og Parerende udvalg, sendt til Udvalgsformanden Social-Sundhed- og
Beskeftigelsesudvalget

Nyt fra udvalg

Kommunalbestyrelsen; Britta Grenne Kubstrup og Elsebeth Farbak, (Bosatning)

Social- Sundheds- og Beskeaftigelse; Bent Mose, Bente Kjer Kallesge, Kirstine Bjerg Jakobsen (intet nyt)
Teknik- og Miljg; Kirsten Madsen, Bente Bjerg Munksgaard (intet nyt)

Sundhedsradet; Kirsten Madsen, Bente Bjerg Munksgaard (Zldrerad involveres i Nersundhedsplaner)
Bosatningsudvalget; Britta Grenne Kubstrup, Bent Mose, Bodil Marie Lilleere (intet nyt)

O O O O o



Punkt 3: Okonomi ved Kassereren

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Der mangler fortsat godkendelser i Unioo.



Punkt 4: Nyt fra kommunen ved Sundheds- og Aldrechefen

27.69.40G01-1-25
Resumé

Sundheds- og Eldrechefen orienterer om nyt

Sagsfremstilling

Sundheds- og £Aldrechefen orienterer om:

1: Ventelistesituationen til plejeboliger medio marts 2026:
Antal ansggere:

Generel = 1

Specifik = 9:

Ansegere pa den specifikke venteliste fordeler sig séledes:
7 ansggere til Lemvig

1 anseger til Bovling

1 ansgger til Harboere

2: Besog fra Holland, Haag Universitet i forbindelse med et EU projekt om ensomhed

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 5: Aldrereform og forebyggende hjemmebesog

27.69.40G01-1-25

Resumé

Det er aftalt at Aldrereformen har et fast punkt pa dagsordenen i implementeringsperioden som er indtil 1.juli 2027
Sagsfremstilling

Sundheds- og £ldrechefen orienterer om den aktuelle status pa implementering af Aldrereformen

Beslutning

2 reprasentanter fra Aldrerddet har deltaget i arbejdsgruppen om forebyggende hjemmebesog.

Droftelse af kontinuitet og antal medarbejdere i borgers hjem. Sekreter folger op.



Punkt 6: Sundhedsstrukturreform
27.69.40G01-1-25
Resumé

Sundhedsreformen er under implementering og det er aftalt at det er et fast punkt pd dagsordenen i
implementeringsperioden. Opgaver der overdrages som folge af Sundhedsreformen er med virke pr. 1. januar 2027

Sagsfremstilling
Sundheds- og £ldrechefen orienterer om den aktuelle status med implementeringen.
Beslutning

Orientering om virksomhedsoverdragelse og den aktuelle proces.



Punkt 7: Kurser og indbydelser
27.69.40G01-1-25

Resumé

Der orienteres om eventuelle indbydelser og kurser for Aldreradet.

Beslutning

Det blev paé sidste Eldrerddsmede besluttet at 7 fra udvalget deltager pé kursus i Nyborg 4.-5. maj 2026. Samkersel er
planlagt.



Punkt 8: Punkter til pressen

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Intet.



Punkt 9: International Aldredag opfelgning

27.69.40G01-1-25
Resumé

P4 sidste Aldreradsmede blev dagen dreftet og opgaver delegeret.
Tidsrummet er fra 14.00-16.30
Beslutning

Der er aftalt foredragsholder og for underholdning.

Sagsfremstilling
Formanden gor status pa opgaver i forbindelse med dagen.

Nestformanden i Social- Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget byder velkommen sammen med Formanden for
Zldreradet.

Der er entreret med Musikskolen.

Tjeklisten er gennemgéet. Fortlgbende huskeliste.



Punkt 10: Vedtaegter

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Punktet er droftet og udsettes til neste made (afventer data: 60+ alder)

Sagsfremstilling
Fra referatet: Mode i Valgbestyrelsen den 8. oktober 2025
Andring til vedtegterne:

¢ Forslag om stemmesedler - vedtegter 3 medlemmer fra hver omrade. Droftelse af stemmevalg i omraderne.
Flertallet i Aldrerédet er enig om at vedtaegterne skal @ndres til naeste valg

Med den struktur der er lagt betyder det, at borgerne ikke far mulighed for at stemme pé alle kandidater, hvilket
Aldrerddet finder meget beklageligt.

Bilag

Vedtegter for Aldrerddet i Lemvig Kommune 2026-2029



Punkt 11: Forberedelse til Dialogmedet den 13. maj 2026

27.69.40G01-1-25
Resumé

Aldrerddet holder dialogmede med Formand og Neaestformand i Social- Sundhed- og Beskeftigelsesudvalget fra 9.30-
10.30 d.13. maj 2026

P& sidste mede blev folgende temaer foresléet:

Sundhedsstruktur-reformen, status og eventuelt nyt?

Kunstig intelligens, hvordan gér det med kontinuiteten og de faste teams?
Rekruttering, hvordan er status for medarbejdersituationen i Lemvig Kommune?
Lokalplejehjem og fremtidens plejehjemsbeboere (behov)

Nersundhedsplan, Sundhedsrad Vestjylland

e o o o o

Beslutning

Formanden sender punkterne.

Sagsfremstilling
Emner til dialogmedet droftes og prioriteres.

1. Sundhedsstruktur-reformen, status og eventuelt nyt?

2. Kunstig intelligens, hvordan gar det med kontinuiteten og de faste teams?

3. Rekruttering, hvordan er status for medarbejdersituationen i Lemvig Kommune?

4. Lokalplejehjem og fremtidens plejehjemsbeboere (behov)

5. Nersundhedsplan, Sundhedsrad Vestjylland

6. Der er desuden forslag om et punkt vedr. Danske &Aldrerads prioriteringer (£ldrepleje med selvbestemmelse, en
steerkere forebyggelse, kvalitet i det naere sundhedsvaesen og mangfoldigt udbud af boliger til aldre)



Punkt 12: Pjece om Aldreradet

27.69.40G01-1-25
Resumé

Der blev pa sidste made i Aldreradet taget portreetfotos samt foto fra medet til brug i en ny pjece.
Beslutning

Intet nyt.

Sagsfremstilling

Nar pjecen er faerdig sender Sundheds- og ZAldrechefen den til Formanden til godkendelse



Punkt 13: Status pa puljer pa social-, sundheds- og 2eldreomradet
00.16.00G01-2-26
Resumé

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget far status pa puljer to gange arligt inden for udvalgets omréder.

Indstilling
Formanden for Aldreradet indstiller

o At status pa puljer pa social-, sundheds- og @ldreomradet taget til efterretning.
Beslutning fra Social-, Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget, den 9. marts 2026, punkt 5:
Taget til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet og Handicapradet.
Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Fagomraderne vurderer lebende mulighederne for at sege puljer til nye tiltag og projekter.
I vurderingen af puljerne indgar:

¢ Hvorvidt puljens fokusomréde passer ind i Lemvig Kommunes strategier.

¢ Hvorvidt puljens fokusomrade, arbejdsgange og krav passer ind i organisationen.

¢ Hvorvidt de pékravede ressourcer er til stede i organisationen pa nuvarende tidspunkt.

I det vedlagte bilag ses oversigt over aktuelle puljeansggninger, igangvarende projekter finansieret af puljer og hvilke
puljer, der er vurderet, men ikke sggt siden sidste status.

Okonomiske konsekvenser

konomi og HR har ingen bemarkninger.
Politikker og strategier

Strategi for Handicap og Psykiatri.

Strategi for Sundhedsfremme og Forebyggelse.
Strategi for Aldre og Verdighed.

Strategi for Arbejdskraft.

Bilag

Overblik over puljer pa social-, sundheds- og a&ldreomradet



Punkt 14: Status pa arbejdet med lokalplejehjem i Lemvig Kommune

27.42.00034-1-25
Resumé

Siden 1. januar 2025 har det vaeret muligt for kommunerne at etablere lokalplejehjem. Der gives status péd afdekning af
denne mulighed.

Indstilling
Formanden for Zldreradet indstiller

o At lokalplejehjem i Lemvig Kommune droftes.
Beslutning fra Social-, Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget, den 9. marts 2026, punkt 10:

Droftet.

Pé baggrund af tilbagemeldingen fra initiativgruppen i Bakmarksbro arbejdes der ikke videre med et Lokalplejehjem.

Sagen afgeres endeligt af
Social-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 1. januar 2025 tradte lov om lokalplejehjem i kraft. Loven muligger, at Kommunalbestyrelsen kan etablere (eller
omlagge et kommunalt plejehjem til) et kommunalt aktieselskab, der driver lokalplejehjem, som skal levere hjelp og
stotte m.v. efter £ldreloven eller lov om social service. P4 et lokalplejehjem kan man (modsat kommunale plejehjem)
selge tilkebsydelser pd markedsvilkar. Ejerskabet er kommunalt og ejer veelger bestyrelse (og kan ogsé afsatte
bestyrelsen).

Derudover er lokalplejehjemmet en selvsteendig driftsenhed med frisettelse fra Kommunalbestyrelsens politikker og krav
(i lighed med private friplejehjem).

Lokalplejehjemmet har en professionel bestyrelse med medlemmer fra lokalomrade, det lokale erhvervsliv, kommunen og
evt. en medarbejderreprasentant. Plejehjemsledelsen ansattes af bestyrelsen og forestar den daglige ledelse af
lokalplejehjemmet. Et lokalplejehjem har de samme gkonomiske rammevilkér (samme afregningsmodel) som
friplejehjem, hvilket svarer til de langsigtede gennemsnitlige omkostninger for et tilsvarende kommunalt plejehjem. Dog
ma lokalplejehjemmet (pa markedsvilkér) kebe kommunen til at varetage diverse administrative opgaver.

Tilskud til etablering af lokalplejehjem

Lemvig Kommune har féet tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til etablering af lokalplejehjem. Det bevilligede beleb er
2,9 mio. kr.. Projektperioden lober fra 1. september 2025 til 31. december 2028. Midlerne kan bruges til at athjelpe
midlertidige administrative udgifter hos kommunen med henblik pa at omlaeegge kommunale plejehjem eller etablere
lokalplejehjem. Midlerne kan ikke bruges til drift af lokalplejehjem, fx. personale, inventar eller kompetenceudvikling.

Status pa Lemvig Kommunes arbejde med lokalplejehjem
Ultimo august/primo september 2025 blev det annonceret, at der er mulighed for at etablere lokalplejehjem og at lokale

initiativgrupper kunne henvende sig til kommunen med henblik pé en videre dreftelse af muligheden for at omlaegge til
lokalplejehjem.



Annonceringen blev bragt via Lokalavisen Lemvig, Lemvig Kommunes hjemmeside samt direkte henvendelse via mail til
Zldreradet og relevante ledere pa eldreomradet.

Der er modtaget henvendelse fra en initiativgruppe i Baekmarksbro og omegn. Der er atholdt 2 meder med
initiativgruppen med henblik pé at afdekke om det er relevant at omlaegge Baekmarksbro Plejehjem til et lokalplejehjem.

I forbindelse med denne afdaekning, har administrationen deltaget i netveerksmader med de evrige kommuner, som har
faet tilskud fra Social- og Boligstyrelsen til etablering af lokalplejehjem. KL har indgéet forskellige aftaler, s& der i lobet
af 2026 bliver udarbejdet skabeloner for forskellige aftaledokumenter samt et kursusforlgb for kommende
bestyrelsesmedlemmer. Kgge Kommune er den kommune, der indtil videre er kommet leengst i forhold til at afdekke
forudsatninger og opmarksomhedspunkter i forhold til at etablere lokalplejehjem. P4 det seneste mode med
initiativgruppen delte Koge Kommunes nedsatte opgaveudvalg de anbefalinger, de har videregivet til Kage Kommunes
byrad.

Keges anbefalinger og opmaerksomhedspunkter vedr. lokalplejehjem:
Bestyrelse:

o Etableringsfasen vil tiltrekke andre bestyrelsesprofiler end den lebende drifts- og udviklingsfase. Det skal der tages
hgjde for i rekrutteringen. Kortleeg hvilke kompetencer der er brug for i etableringsfasen og igen pa laengere sigt.

¢ Der ber ydes honorering til bestyrelsesmedlemmer svarende til bestyrelsesposter med lign. opgaver og ansvar.
Dermed kan man ogsa have forventninger om forberedelse og aktiv deltagelse.

¢ Der skal sikres basisviden hos de enkelte bestyrelsesmedlemmer og de skal have mulighed for netvark og sparring.

@konomi:

o Et plejehjem skal have mere end 50 pladser for at veere ekonomisk baeredygtig. Kege Kommune har lavet
skyggebudget, som viser, at antallet af pladser er afgerende for gkonomien. De oplyser, at afdekningen af
gkonomien er forbundet med en reekke usikkerheder og et rdderum pé 1-2 mio. kr. kan vere sarbart i forhold til
uforudsete udgifter. P4 den anden side er det uklart hvilke indtegter og ressourcer fra lokalomradet,
lokalplejehjemmet vil kunne profitere af og derved ege det gkonomiske raderum.

o Lokalplejehjemmet skal selvsteendigt valge leverander og finansiere stettefunktioner (HR, Jura, IT support,
administration mv.). Hvis der er tale om omlagning af et kommunalt plejehjem til lokalplejehjem, vil det medfere,
at kommunen kan f4 en merudgift indtil der er sket en tilpasning af stettefunktioner.

Opmarksomhedspunkter:

¢ Der skal investeres tid, ressourcer og opmerksomhed i en eventuel etableringsfase. Dette for at sikre nedvendigt
samarbejde og koordination med bestyrelse og lokalsamfund. Herunder udarbejdelse af kommunikationsplan
malrettet de forskellige akterer sa indhold, proces og involvering sikres.

¢ Der skal udarbejdes en Exit-strategi sa forhold for beboere og medarbejdere er sikret i tilfeelde af konkurs eller
onske om nedleggelse.

Opgaveudvalget fra Kage peger pé at lokalplejehjem kan vaere en god vej i forhold til at &ldreplejen kan rumme
nuvarende og kommende @ldre og parerendes nye ensker og behov. Men det kraever, at de rette forudsatninger er til
stede - bade ekonomisk og fagligt.

Les mere om Keoge Kommunes arbejde med i vedlagte bilag.

Lokalplejehjem i Baekmarksbro?

Danske Diakonhjem har pr. 1. januar 2026 opsagt driften af Baekmarksbro Plejehjem. Dette skifte kombineret med den
nye mulighed for at etablere lokalplejehjem har varet motivationen for initiativgruppen. Tidligt i dialogen var der enighed
om, at det ikke var realistisk at omleegge Baekmarksbro Plejehjem til et lokalplejehjem pr. 1. januar 2026. Det ville blive
for presset i forhold til at kunne fa en god og involverende proces. Dette ogsa set i lyset af, at vi ville vaere nedt til at
udvikle meget fra bunden, da KL ikke har aftaleskabeloner og bestyrelses uddannelse klar for 2026. Dermed ville det
blive aktuelt at have en periode, hvor Baekmarksbro Plejehjem er drevet af Lemvig Kommune.

Béde Koge - og Greve Kommune har beregnet forskellige skyggebudgetter. Greve har delt deres beregninger. Men
inspiration herfra, er der opstillet et skyggebudget, som giver et bud pa ekonomien, hvis Bekmarksbro Plejehjem
omlagges til et lokalplejehjem. Skyggebudgettet viser et negativt raderum pa 1,9 mio. kr. Skyggebudgettet er vedlagt som



bilag. Skyggebudgettet bekrafter Kages (og Greves) pastand om, at antallet af pladser er afgerende (Kage anbefaler
minimum 50). Bekmarksbro Plejehjem har 16 plejeboligpladser (og 5 @ldreboligpladser).

Som Kege ogsa oplyser, sd er skonomien forbundet med stor usikkerhed og muligheden for indtegter kan have positiv
indflydelse.

Efter modet med Kage Kommune er det initiativgruppens opfattelse, at det bliver vanskeligt, at opstille et gkonomisk
bearedygtigt scenarie for et lokalplejehjem i Baekmarksbro. Derudover har initiativgruppen ogsa betenkeligheder ved, om
det bade pa kort og lang sigt er muligt, at sammensztte en bestyrelse der besidder de relevante faglige kompetencer.

Initiativgruppen for et lokalplejehjem i Beekmarksbro har séledes en opfattelse af, at et lokalt initiativ ikke kan st alene.
De ser samme opmaerksomhedspunkt, som opgaveudvalget i Kage ogsa peger pa, at der skal investeres tid, ressourcer og
opmerksomhed hvis der skal etableres et lokalplejehjem. I den sammenhang peger initiativgruppen ogsé pa, at det vil
kreeve et politisk enske om at etablere et lokalplejehjem.

Lokalplejehjem i Lemvig Kommune?

Der er ikke enkeltstaende plejehjem i Lemvig Kommune, som opfylder Koges anbefaling om minimum 50 pladser. I
forhold til Greves skyggebudget, er der eksemplet fra Backmarksbro Plejehjem andret lidt i forudsatningerne, sa det
passer bedre til forholdene i Lemvig. Vi har lagt knap sa store udgifter ind til assisterende leder og koordinering med
civilsamfund. I Lemvig har vi generelt ikke en fuldtidsleder pé plejehjem af den sterrelse og derfor er udgiften til
assisterende leder nedjusteret. Derudover har vi fjernet udgiften til koordination med civilsamfund, idet det antages, at
den opgave vil tilfalde Direktoren for lokalplejehjemmet. Pa trods af korrektioner viser budgettet fortsat et underskud.

For at imgdekomme ekonomisk baeredygtighed - er der forskellige handlemuligheder:

¢ Flere lokalplejehjem kan ga sammen om ledelse, bestyrelse og stattefunktioner. Det vil feellesomkostningerne pr.
plads og dermed forbedre gkonomien. Det er ogséd muligt at samarbejde pa tveers af kommunegraenser - i sé fald er
der dog en sarlig opmarksomhed i forhold til hvem der bliver ejerkommune. Eksempelvis er der er kun én plads i
bestyrelsen til ejerkommune.

¢ Indtegter og ressourcer fra lokalomrédet kan pavirke lokalplejehjemmets gkonomi positivt. Opgaveudvalget fra
Keoge har i deres materiale oplistet en raekke perspektiver fra lokalsamfund og erhvervsliv i forhold til
lokalplejehjem (se evt. bilag).

o Afklaring omkring sygeplejeydelser. Loven om lokalplejehjem angiver, at sygeplejeydelser skal holdes ude af
taksten. Det efterlader uklarhed i forhold hvordan disse skal leveres og afregnes. I praksis leveres sygeplejeydelser
af plejehjemmets personale, hvilket bidrager til en opgavevolumen, som kan forbedre et lokalplejehjems gkonomi.
Et andet perspektiv af uklarheden omkring sygeplejeydelser er, hvordan kommunen rent praktisk kan levere
sygeplejeydelser, hvis de ikke ma leveres af lokalplejehjemmets personale.

¢ Lokalplejehjem som fritvalgs leverander af hjemmeplejeydelser. Flere steder i kommunen ligger der e&ldreboliger i
umiddelbar nerhed af et plejehjem. Eksempelvis har Baekmarksbro 5 @ldreboliger under samme tag, hvor det er
personalet pa plejehjemmet, der leverer hjemmeplejeydelserne. Hvis lokalplejehjem kan levere disse
hjemmeplejeydelser, vil det kunne pavirke lokalplejehjemmets opgavevolumen og dermed gkonomien positivt.

P& baggrund af ovenstdende enskes en droftelse af lokalplejehjem i Lemvig Kommune

Okonomiske konsekvenser

Lemvig Kommune har modtaget tilsagn om 2,9 mio. kr. i den samlede projektperiode. En opgerelse af gkonomien viser,
at der er forbrugt 49.000 kr. 1 2025, hvilket er 439.000 kr. mindre end der var afsat i budgettet til forbrug 1 2025.

12026 er der afsat 1.221.000 kr., 1 2027 724.000 .kr. og 1 2028 467.000 kr. Uforbrugte midler skal betales tilbage til
Social- og Boligstyrelsen.

I forhold til det udarbejdede skyggebudget bemarkes, at der er store usikkerheder i forhold til sarligt
feellesomkostningerne. Det er eksempelvis stor usikkerhed i forhold til prisen pé stettefunktioner samt indkeb af diverse
nar der ikke kan benyttes kommunale indkebsaftaler. Derfor ber der vere et positivt riderum.

Skyggebudgettet tager ikke hegjde for eventuelle indtaegter.

I den sammenhang bemarkes, at der er taget udgangspunkt i 100 % belagning. I tilfeelde af tomgang vil det ikke fa
betydning for tildelingen, da kommunen skal betale tomgangsleje. Men det kan fé betydning for eventuelle indtagter.

Det bemerkes desuden, at der skal aflegges sarskilt regnskab for eventuelle indtaegter.



Okonomi og HR har ingen yderligere bemarkninger.
Lovgrundlag

Lov om lokalplejehjem.

Politikker og strategier
Politik for Bern, Voksne og ZAldre.
Politik for Fritid, Frivillighed og Sundhed

Strategi for Aldre og Verdighed
Strategi for Frivillighed og Civilsamfund

Tidligere politisk behandling
Social- og Sundhedsudvalget den 17. juni 2025 vedr. Tilsagn fra og godkendelse af budget til Social- og Boligstyrelsen.

Kommunalbestyrelsen den 28. maj 2025 vedr. beslutning om at Lemvig Kommune skal dbne op for mulighed for
etablering af lokalplejehjem.

Bilag
Skyggebudget lokalplejehjem Bakmarksbro

Sparring mellem Koge og Lemvig Kommuner om lokalplejehjem 8. oktober 2025



Punkt 15: Naeste meade

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Dialogmede 13. maj 2026



Punkt 16: Eventuelt

27.69.40G01-1-25
Beslutning

Intet
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