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Punkt 1: Siden sidst

00.01.00G01-7-25

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At orienteringen tages til efterretning.
Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget.
Beslutning
Steen Madsen har varet til mgde med Lemvig Museum.
Steen har desuden veret til afskedsreception for Lone Krogh p&d Lemvig Bibliotek.
Steen har vaeret til mede pd Museet for Religigs Kunst.
Endelig har Steen veret til 4bning af udstilling p& Toldboden.
Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.



Punkt 2: Status pa projekter i Kunst pa banen-samarbejdet med Statens
Kunstfond

20.00.00A00-18-22
Resumé

Familie- og Kulturudvalget orienteres om status pa igangverende projekter i Kunst pa banen.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At orienteringen om status pé projekter i Kunst pa banen-samarbejdet med Statens Kunstfond tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

Beslutning
Taget til efterretning.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Statens Kunstfond og Lemvig Kommune har siden 2023 arbejdet sammen i projektet ”Kunst pa banen” om at flere skal
merke, at kunst og kultur vedkommer dem. At kunst kan gere en forskel for den enkelte, for fellesskabet og for
lokalsamfundet.

Det feelles mal er at udvikle og gennemfore lokalt forankrede og relevante kunstoplevelser af hgj kvalitet for bern, unge
og voksne, der i dag sjeldent eller aldrig bruger offentlige kulturtilbud. Det sterre perspektiv er, at ’Kunst pa banen”
opnar en langsigtet betydning for, hvordan man i kommunen og Statens Kunstfond arbejder for, at kunst og kultur tilfarer
veerdi til borgernes hverdag — og dermed til samfundet generelt.

Der er i projektperioden gennemfort storre og mindre kunst og kulturprocesser, hvor borgere har varet med til at udvelge,
prege og tegne dreommene om den kunst, der er skabt. I projektet er vi lykkedes med at udviklet og gennemfore lokalt
forankrede og relevante kunstoplevelser af hgj kvalitet for barn, unge og voksne. Disse processer, arbejdsgange og
relationer i det kulturelle miljo i Lemvig Kommune danner grobund for fremtidige kunst- og kultursamarbejder mellem
borgere og akterer i kommunen.

Tidsperiode
Projektet skulle lgbe i perioden 2023 — 2025, men er blevet forleenget, og skal afsluttes ved skolearets afslutning i 2027.

Qkonomi
Statens Kunstfond har i udgangspunktet bevilget 2,5 mio. kr. til "Kunst pa banen”, og ved udvidelsen af projektperioden
har Kunstfonden givet en merbevilling pa 500.000 kr.

Lemvig Kommune skal som minimum bidrage til projektet med projektledelse, kommunikation og formidling samt
minimum 300.000 kr. i projektets gkonomi. Status er at Lemvig Kommunes medfinansiering bliver 719.000 kr. + interne
timer. Heraf 200.000 kr. til kunst finansieret af Kunstpuljen 2024 + 2025 samt 519.000 kr. til projektledelse og revision.

Formidling

Lemvig Kommune har féet en scene pa Kulturmede Mors, hvorfra vi kan inspirere andre kommuner, kulturakterer og
kunstnere til at skabe kunstprocesser og -projekter. Vi har ikke bare skabt kunst i det offentlige rum, men ogsa nye
samarbejdsformer og -relationer pa tvaers af organisationer, mennesker og kulturer. Det er vaerd at formidle for et
publikum, som kan lade sig inspirere af vores erfaringer.

Péa madet fremlegges et overblik over afsluttede og igangvarende projekter i Kunst pa banen.



Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.

Bilag

KUNST PA BANEN overblik over projekter april 2026



Punkt 3: Renovering af svemmehallen i Lemvig Idrats- og Kulturcenter

04.04.00039-1-20
Resumé

Lemvig Idrets- og Kulturcenter sgger om renovering af svemmehallen.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

o At der tages stilling til scenarie, der skal arbejdes videre med.

Sagen afgeres endeligt af

Kommunalbestyrelsen via Familie- og Kulturudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Udvalget anbefaler at behandling af sagen udsattes med henblik pa at give tid til dialog med bestyrelsen i Lemvig Idraets-
og Kulturcenter.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling
Fritidskonsulent Hanne Bjerg, deltager i punktets behandling.

I juni méned 2022 fremsendes en ansggning om renovering af svemmehallen i Lemvig Idraets- og Kulturcenter. I
forbindelse med budgetprocessen for 2023, blev der godkendt en anlagstilskud pa 10 mio. kr.

12023 indsendte Lemvig Idreats- og Kulturcenter ideer til renoveringen, hvor blandt andet varmtvandsomradet nedlaegges.

Af forskellige arsager har projektet ligget mere eller mindre stille. For at komme videre blev der i januar 2026 atholdt et
mede mellem Lemvig Idraets- og Kulturcenter og Lemvig Kommune.

P& madet var der enighed om folgende:
Der kan beskrives 5 mulige scenarier:

1. Omio. Der lukkes for driften af svemmehallen og varmtvandsbassin.

2. 13 mio. LIK uden bassiner, klimaskarmen er renoveret og lokalerne er ryddet og klar til at indrette til nye
funktioner. Der er ikke indregnet udgifter til indretning.
Eksisterende ventilationsanleg bibeholdes.

3.25 mio. Renovering af eksisterede funktioner, hvor rutsjebanen er fjernet.
4. 18 mio. Klimaskarmen er renoveret, omklaedning og svemmebassin er renoveret, varmvandsbassin nedlaegges og
lokalerne ryddet og klar til at indrette til nye

funktioner. Der er ikke indregnet udgifter til indretning. Eksisterende ventilationsanlag bibeholdes.

5.43 mio. Renovering af eksisterede funktioner, hvor rutsjebanen er fjernet, varmvandsomradet ombygges til 2
tidssvarende varmvandsbassiner. Tilbygning af fitnesslokale.

Ventilationsanleegget i varmvandsbassinet er underdimensioneret ift. den eksisterende funktion, hvis omrédet nedleegges
som vadomrade, vurderes det eksisterende anlaeg tilstreekkeligt til evt. fitness aktiviteter.



Rambgll ger opmarksom pa at der i scenarie 2+4, ikke er regnet med renovering af tagpappen, hvor restlevetiden skennes
at veere max. 10 ar.

Fjerner man varmtvandsbassinet, vil der blive feerre indtegter, men ogsa faerre udgifter.

Lemvig Idreets- og Kulturcenters bestyrelse oplyser at hvis varmtvandsbassinet fastholdes, sé vil centret have brug for
mere i driftstilskud.

Lemvig Idreets- og Kulturcenters bestyrelse anbefaler forslag 2, 4 eller 5.

Der er ikke sogt evt. tilskud fra fonde.
Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR udtaler, at gkonomien er som beskrevet i sagsfremstillingen.

Der er afsat et budget pa 10,0 mio. kr. til renoveringen af svemmehallen pa Lemvig Idrats- og Kulturcenter. Er der brug
for yderligere finansiering, skal det finansieres af de likvide beholdninger, og vedtages af Kommunalbestyrelsen.

Politikker og strategier

Politik for Fritid, Frivillighed og Sundhed.
Strategi for Fritid og Kultur.

Bilag

Lemvig Idreets- og Kulturcenter Svemmehal - Scenarier



Punkt 4: Harboere Ungdomsklub ensker at overgi til den kommunale
ungdomsskole

28.15.00A00-1-26
Resumé

Bestyrelsen ved Harbogre Ungdomsklub har planer om at nedlegge sig selv som selvstendig institution med henblik pa
at fusionere med Lemvigs kommunale ungdomsskole, UNGLEMVIG. Det betyder, at der politisk skal tages stilling til,
om Lemvig Kommune skal overtage alle aktiviteter og medarbejdere.

Indstilling
Direktoren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At Lemvig Kommune overtager alle aktiviteter og medarbejdere, hvis Harbogre Ungdomsklubs generalforsamling
veelger at nedleegge den selvejende institution.

e At fusionen sker pr. 1. august 2026 under forudsatning af, at Harbogre Centeret indvilger i, at Lemvig Kommune
overtager ungdomsklubbens lejemal.

¢ At UNGLEMVIG opretter en satellitafdeling i Harbogre, og en eventuel fremtidig @&ndring besluttes i Familie- og
Kulturudvalget.

o At foreldretaksten for juniorklubben i Harbogere szettes ud fra de reelle omkostninger og besluttes af UNGLEMVIG
for 2026.

Sagen afgeres endeligt af

Kommunalbestyrelsen via Familie- og Kulturudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
Anbefales godkendt.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagsfremstilling

Harbogre Ungdomsklub ensker at blive en del af UNGLEMVIG og anseger derfor kommunalbestyrelsen om en fremtidig
fusion mellem Harbogre Ungdomsklub og UNGLEMVIG. Klubben har veret i dialog med UNGLEMVIGs ledelse og
oplever et solidt grundlag for et teettere samarbejde i en falles organisering. De héber pa en realisering efter sommeren
2026.

Ungdomsklubbens bestyrelse skriver blandt andet i deres anseggning, at:

¢ de ansker at skabe et sterkere og mere lige tilbud til alle bern og unge i kommunen.

¢ de ser potentiale i en model, hvor klubtilbuddet fra 7. klasse og opefter er gratis.

¢ en felles organisering kan skabe flere gode oplevelser for de unge og styrke fallesskabet i en tid med faldende
bernetal.

e der er stor opbakning til forslaget blandt medlemmernes foraldre.

Bestyrelsen understreger, at de fortsat ser klubben placeret i Harbogre Centeret med en lokal afdelingsleder, s& den lokale
forankring bevares. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Administrationen indstiller, at aftalen med UNGLEMVIG indtil videre er, at de beholder en satellit i Harbogare. En
eventuel &ndring af denne aftale skal besluttes i Familie- og Kulturudvalget.

Forudsztninger

Det er en forudsetning for fusionen, at den selvejende institution Harbogre Ungdomsklub besluttes nedlagt.
Ungdomsklubben har planlagt ekstraordinaere generalforsamlinger den 20. april og 4. maj 2026, hvor der skal traeffes
bestemmelse om klubbens opher.



Harbogre Ungdomsklubs virksomhed gennemfores i gjeblikket i lejede lokaler i Harboere Centeret pa adressen
Lemvigvej 9a, 7673 Harbogre. I lejekontrakten er indskrevet, at lejer hverken har fremleje- eller afstaelsesret inden 1.
januar 2027, og herefter har en opsigelsesperiode pa 6 mdr. Lejekontrakten er vedlagt som lukket bilag.

Det er en forudsatning, at Harboere Centeret godkender Lemvig Kommunes overtagelse af lejemélet tidligere, end
lejekontrakten tilsiger, hvis fusionen skal gennemfores pr. 1. august 2026.

Virksomhedsoverdragelse

Harboere Ungdomsklub virker og ledes som klubtilbud til sterre barn og unge (10-18 ar) efter dagtilbudslovens §§ 65 og
66.

Kommunalbestyrelsen skal nu tage stilling til, om Lemvig Kommune skal overtage alle Harbogre Ungdomsklubs
nuvarende aktiviteter og medarbejdere.

Harbogre Ungdomsklub er en selvejende institution med driftsoverenskomst med Lemvig Kommune. Klubbens gkonomi
hviler pa tilskud fra Lemvig Kommune samt p4 medlemmernes kontingent. Lemvig Kommune udbetaler lon til personalet
via det kommunale lgnsystem, og personalet folger allerede nu de kommunale overenskomster. En
virksomhedsoverdragelse vil indebare, at medarbejderne som udgangspunkt overgar til ansettelse ved Lemvig Kommune
med samme lon- og ansattelsesvilkar, som de har i dag.

Klubbens eventuelle formue skal ifelge deres vedtagter anvendes til gavn for unge i Lemvig Kommune.
Okonomi

I forhold til skonomien, sa vil nuvaerende kommunale tilskud til Harbogre Ungdomsklub blive overdraget til
UNGLEMVIG. Arligt vil der vaere en mindreindtagt for foreldrebetaling pa 127.000 kr., da en kommunal ungdomsklub
lovgivningsmaessigt skal vere et gratis tilbud. For 2026 vil det vere 5/12, hvilket finansieres af eget samlede budget, og
fra 2027 og frem vil belebet fremgé som et udvidelsesforslag i budget 2027-2030.

Juniorklub

Bestyrelsen i Harbogre Ungdomsklub ensker desuden kommunalbestyrelsens stillingtagen til en gradueret foraeldretakst,
sd juniorklubben i Harboere med én &bningsaften om ugen kan tilbydes til en anden foraldretakst end juniorklubben i
UNGLEMVIG, som har abent alle eftermiddage samt to aftener om ugen. Geeldende takster ser séledes ud:

Klubber

UNGLEMVIG - juniorklub aften 4. - 6. klasse mdr. 131 135
UMGLEMYIG - juniorklub dag og aften 4. - 6. klasse mdr. 550 567
Thyboren Ungdomsgéard og Harbogre Ungdamsklub- &rligt 1.643 1.694
Thyboren Ungdomsoard - 6. kl. og elever pa efterskole 406 419
Harbogre Ungdomsklub - elever pd efterskole drligt 406 419
Forzldrebetalingstakster opkraeves over 11 maneder.

Det er prisen i hgjre kolonne, der er geeldende i 2026. (Midterste kolonne var gaeldende takst i 2025).

Administrationen indstiller, at UNGLEMVIG beregner omkostninger og setter foreldretaksten ud fra disse, sa de er
geeldende for 2026. 1 2027 fastsaettes foreldretaksten politisk, som ved de evrige takster.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR bemarker, at der i 2026 er budgetteret med 724.000 kr. til Harbogre Ungdomsklub samt ca. 137.000 kr. i
indteegt som folge af foreeldrebetaling (1.684 kr. x 48 brugere). Ved en direkte overfarsel af budgettet til UNGLEMVIG,

men kun en mindre deekning af indtaegtsbudgettet (indtegt ved juniorklub), er det @konomi og HR's vurdering, at der vil
veere tale om samlede mindre indtegter pa 127.000 kr. arligt.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Ungdomsskoleloven.



Politikker og strategier

Strategi for Bern og Unge.
Bilag

Ansegning fra Harbogre Ungdomsklub



Punkt 5: Evaluering af dialogmede med skoler
00.15.02G01-2-25
Resumé

Der onskes en evaluering af dialogmedet med skoler den 17. marts 2026.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At dialogmedet evalueres.
Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget
Beslutning
Punktet udsettes.
Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagsfremstilling

Tirsdag den 17. marts 2026 atholdt Familie- og Kulturudvalget dialogmede med deltagelse af skolebestyrelsesmedlemmer

fra de kommunale skoler. Madet blev atholdt ved UNGLEMVIG.

Magdets overordnede tema var Et godt borne- og ungeliv, som blev belyst ved fire smé opleg:

1. Barne- og ungelivet anno 2026
2. Mening, inddragelse og valgmuligheder
3. Et godt (digitalt) berne- og ungeliv

4. Medbestemmelse i praksis. Skal bern og unges perspektiver tages alvorligt?

Formen pa medet var smé opleg med efterfolgende dreftelser ved bordene.

Ved dialogmedets afslutning blev deltagerne bedt om at evaluere arrangementet i et spergeskema, som blev tilgéet via en
QR-kode. Svarene fra dette speargeskema vil blive gennemgéet som en del af udvalgets evaluering.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR har ingen bemarkninger.
Bilag

260317 Dialogmede for skoler



Punkt 6: Status pa juniormesterlaereordningen

17.00.00102-4-24
Resumé

Status pé juniormesterlereordningen efter de forste otte méneder.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

e At der gives en status pa juniormesterlaereordningen i indeverende skoleér.

Sagen afgeres endeligt af

Familie- og Kulturudvalget.

Beslutning
Status givet.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Da et flertal af kommunalbestyrelsen den 26. marts 2025 vedtog modellen for juniormesterlere i Lemvig Kommune, s
der udbydes juniormesterlare pd Lemtorpskolen, Christinelystskolen og p& Tangen Skole, besluttedes ogsd, at den valgte
model lgbende evalueres, blandt andet med et dialogmede med representanter fra de involverede skoler, Familie- og
Kulturudvalget og eventuelt med deltagelse fra andre relevante faglige instanser.

P4 et made den 11. november 2025 besluttede Familie- og Kulturudvalget, at dette evaluerende dialogmede om
juniormesterlareordningen aftholdes i september/oktober 2026.

Familie- og Kulturudvalget har bedt om en status péd ordningen, inden nzaste skoleér planleegges. Skolelederne fra de tre
skoler med udskoling deltager i punktets behandling kl. 15.30-16.00:

¢ Louise Nees Hviid, Tangen Skole og Bernecenter.

¢ Mie Nordlyng, Christinelystskolen.
¢ Hanne Odgaard, Lemtorpskolen.

Okonomiske konsekvenser
Okonomi og HR udtaler, at finansieringen af juniormesterlereordningen er integreret i kommunens eksisterende
egkonomiske tildelingsmodel.

Det betyder, at midlerne ikke tildeles som serskilte puljer, men udger en del af skolernes samlede gkonomiske grundlag.

Som supplement til den generelle tildeling modtager Tangen Skole og Bernecenter, Christinelystskolen og Lemtorpskolen
hver et arligt beleb pa 200.000 kr. aremaerket til drift af juniormesterlereordningen.

Tildelingen skal dekke de udgifter, der er direkte forbundet med organiseringen og gennemfoerelsen af juniormesterlere,
herunder koordination, kontakt til virksomheder, understettende undervisning m.v.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Politikker og strategier

Strategi for Bern og Unge.



Tidligere politisk behandling
Kommunalbestyrelsen den 26. marts 2025: Juniormesterlere i udskolingen.
Familie- og Kulturudvalget den 6. maj 2025: Ny vejledning for juniormesterlare.

Familie- og Kulturudvalget den 11. november 2025: Evaluering af juniormesterlare.



Punkt 7: Overforsler fra 2025 til 2026 pa Familie- og Kulturudvalgets
omrade

00.30.10A00-1-26
Resumé

Direktionen har behandlet anmodning om overforsler fra 2025 til 2026 for Familie- og Kulturudvalgets omréade, og
videresender ansggning om drifts- og anlaegsoverforsler fra 2025 til 2026 pé samlet 39,4 mio. kr.

Indstilling
Direktoren for Familie og Kultur indstiller,
¢ At direktionens anbefaling folges.
o At der samlet overfores en driftsbevilling p& 24.107.000 kr. fra 2025 til forbrug i 2026. Dermed gives en
tillegsbevilling til driftsbudgettet i 2026 pd 24.107.000 kr.
o At der overfores anlaegsbevillinger pa 15.244.000 kr. fra 2025 til forbrug i 2026. Dermed gives en tillegsbevilling

til anlaegsbudgettet 1 2026 pa 15.244.000 kr.
o At tilleegsbevillingerne finansieres af kassebeholdningen.

Sagen afgeres endeligt af

Kommunalbestyrelsen via @konomi- og Erhvervsudvalget

Beslutning

Anbefales godkendt.

Sarligt vedr. Menighedsinstitutionen anbefales, at godkendelsen betinges af, at der ligger en plan for fremtidig
overholdelse af driftsbudgettet. Planen skal desuden indeholde konkrete og realistiske tiltag, der dokumenterer, hvordan
institutionen vil afvikle det overferte driftsunderskud.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af punktet.

Sagsfremstilling

Sammendrag af overfersler for Familie- og Kulturudvalget:

Udvalg Aftaleenheder

Aftaleenheder med fuld FS;gigf;ﬁrlfegz:
med fuld overforselsret pul )
kraever en Samlede
overforselsret - faelles . . Anleg lalt
(alm. aftaler)  udgifter og serlig driftsoverforsler
Skema 1.a puljer gﬁerizr;lse
11.000 kr. Skema 1.b
gﬁﬂiﬁéﬁget 12.451 1.979 9.677 24.107 15244 39351

Der sages om overfersel af uforbrugte driftsmidler fra 2025 til 2026 pé 24,1 mio. kr., mod 14,1 mio. kr. i overforsel fra
2024 til 2025.
Zndringen i overforselsbelgbet skyldes primeert:

o tidsforskydninger pé projekter med ekstern finansiering, hvor aktiviteterne forst atholdes i 2026

¢ nye initiativer, som endnu ikke er fuldt implementerede i 2025

» en mindre stigning i aftaleenhedernes opsparing til specifikke formal, herunder planlagte faglige satsninger og
flerarige indsatser.



Der henvises til bilaget for en oversigt over specifikationer og forklaringer fra de enkelte aftaleenheder mv.

Aftaleenhederne sgger samlet om overfersler inden for 5 %-reglen pa 12,5 mio. kr. fra 2025 til 2026, mod 8,3 mio. kr. fra
2024 til 2025.

Anseggningen om overforsler over 5 % er steget fra 3,2 mio. kr. i fra 2024 til 2025, til 9,7 mio. kr. i overferslen fra 2025 til
2026.

De starre overforsler over 5 % relaterer sig typisk til serlige projekter med flerarigt forbrug samt forskydninger i
samarbejdsprojekter med ekstern finansiering.

Regler for overforselsadgang og mulighed for opsparing jf. dialogaftalerne

I henhold til dialogaftalerne har aftaleenhederne mulighed for at overfere et overskud til naestkommende regnskabsar
inden for en ramme pa op til 5 % af nettodriftsbudgettet.

Det er ikke et mél i sig selv, at en aftaleenhed skal opspare midler. Budgettet forventes som udgangspunkt anvendt i aret
til at realisere de fastsatte servicemal og driftsopgaver.

Aftaleenhederne har dog et grundleggende ansvar for at sikre budgetoverholdelse, og der kan opsta forhold — som f.eks.

afskedigelser, rekrutteringsudfordringer, endrede tidsplaner eller flerdrige projekter — der kan begrunde en opsparing og
efterfolgende overforsel.

Okonomiske konsekvenser

konomi og HR bemarker, at de godkendte overfersler vil fragé kassebeholdningen i 2026.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Politikker og strategier

Principper for gkonomistyring og Direktionens handleplan

Bilag

Overforsler 2025-2026 FK



Punkt 8: Lukket: Budget 2027

00.30.00000-1-26



Punkt 9: Skoleudviklingssamtaler 2026

17.01.00A00-2-24
Resumé

Orientering om afsluttede skoleudviklingssamtaler og de peedagogiske dialoger og fokuspunkter, disse afstedkom.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

e At der orienteres om skoleudviklingssamtalerne.

Beslutning
Punktet udsattes til et kommende meade.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagsfremstilling

I Lemvig Kommune er ansvaret for gennemferelsen af skoleudviklingssamtalen delegeret af kommunalbestyrelsen til
Fagchef for Leering.

Samtalerne planlaegges til afholdelse arligt i januar-februar méned og har nu veret aftholdt i 2023, 2024, 2025 og 2026. En
skoleudviklingssamtale er af to timers varighed - dertil %4 time ekstra for landsbyordninger og skoler med specialafdeling.
Fagchef for Lering koordinerer maderne i samarbejde med skoleledelserne, idet mederne aftholdes pa den lokale skole.

Deltagerkredsen bestemmes af skolelederen. Dette kunne vare relevante gvrige ledelsespersoner, relevant personale,
tillidsvalgte eller skolebestyrelsesmedlemmer. Fra skolearet 2025-2026 har skolebestyrelsen nu ret til at deltage.

Fra forvaltningen deltager Fagchef for Laring samt 1-2 padagogiske konsulenter.

Fra @konomi og HR modtager skolelederen et udarbejdet dataseet med relevante data pd omradet for savel Lemvig
Kommune som egen institution.

Skolelederen indsamler og udveaelger data som udgangspunkt for samtalen. En liste med udviklings- og indsatsomrader,
der gnskes dreftet, sendes forud for madet til fagchefen.

Skolelederen opfordres til i forberedelsesfasen af inddrage bestyrelse, MED-udvalg og elevrad.

Fagchef for Leaering giver pa medet den arlige orientering om og oversigt over de netop afsluttede skoleudviklingssamtaler
samt de paedagogiske dialoger og fokuspunkter disse afstedkom. Der er tale om en gennemgang med overskrifter og
tendenser.

12022 blev Folkeskoleloven andret, sé skoleudviklingssamtaler erstattede kvalitetsrapporter.

Lovendringen skete pa baggrund af "Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen", som
blev indgéet den 29. oktober 2021 af folkeskoleforligskredsen (Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti
og Liberal Alliance).

Intentionen med afskaffelse af kvalitetsrapporten og indferelsen af skoleudviklingssamtaler skulle vaere mindre

bureaukrati og styring - og mere dialog og paedagogisk udvikling. Den formelle ramme for skoleudvikling blev e&ndret, sa
der skete et skift fra krav om skriftlig afrapportering til krav om dialog, mede og samtale om skolen.

Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemaerkninger.



Lovgrundlag

Folkeskoleloven §40a



Punkt 10: Status pa proces med mere inkluderende fallesskaber

17.01.10A00-1-24
Resumé

Status pé og dreftelse af arbejdet med mere inkluderende faellesskaber.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller,

o At status gives og droftes.

Sagen afgeres endeligt af
Punktet udsattes til et kommende meade.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Beslutning
Punktet udsettes til et kommende meade.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagsfremstilling

I Lemvig Kommunes Strategi for Bern og Unge star:

"Vi veegter, at alle bern og unge skal have deltagelsesmuligheder - muligheder for at deltage i faglige og sociale
feellesskaber i skoler, i dagtilbud og i fritiden. Steerke fagprofessionelle skaber rammerne for, at alle bern og unge har
deltagelsesmuligheder."

Forpligtende fzellesskaber er ogsa en vigtig del af Vision 2023-2026 for Lemvig Kommune.

Direktor og fagchefer pad Familie- og Kulturomradet vil give en status pa, hvordan der arbejdes med inkluderende
faellesskaber pa 0-18-ars omradet i Lemvig Kommune. Der er tale om en kort gennemgang af igangvarende og afsluttede
tiltag bredt pa skole- og dagtilbudsomradet.

Dette er et tilbagevendende punkt som en del af Familie- og Kulturudvalgets arshjul.

Okonomiske konsekvenser

Jkonomi og HR har ingen bemarkninger.

Politikker og strategier

Vision for Lemvig Kommune

Strategi for Bern og Unge



Punkt 11: Vores attraktive arbejdsplads - Status

81.04.00P00-3-25
Resumé

Arlig status pa projektet Vores attraktive arbejdsplads.

Indstilling
Direkteren for Familie og Kultur indstiller:

» At status pa projektet Vores attraktive arbejdsplads tages til efterretning.

Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget.

Sagen behandles desuden i @konomi- og Erhvervsudvalget den 13. april samt Social-, Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget den 21. april 2026.

Beslutning
Taget til efterretning.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.

Sagsfremstilling

12022 blev metastyringsprojektet Vores attraktive arbejdsplads igangsat. Formélet med projektet er at sikre fremdrift og
sammenhang mellem de forskellige indsatser, som Lemvig Kommune iverksatter for at styrke tiltrekning og tilknytning
af medarbejdere til Lemvig Kommune. Projektet skal sédledes bidrage til, at Lemvig Kommune - ogsa pé sigt - kan
tilknytte og tiltreekke de medarbejdere, som organisationen har behov for i forhold til at lese den kommunale opgave.

Handleplan

Overblik over igangverende og implementerede indsatser er samlet i handleplanen. Se bilag.

Handleplanen er ikke udtemmende. Der pagar ogsa lokale indsatser for at styrke tiltreekning og tilknytning. Handleplanen
preesenterer saledes indsatser af mere tveergadende karakter eller interesse.

De senest igangsatte initiativer er:

¢ Analyse af personale- og rekrutteringssituationen pa Social- og Sundhedsomradet.
e Temadag for MED II og MED III (leder og op til 3 medarbejdere).

Statusrapporter

Med henblik pa at dele viden og indsigter pa tvers, bliver der en gang arligt indhentet statusrapporter fra igangvarende
indsatser.

Fra statusrapporterne primo 2026 bemarkes:

¢ Provehandling med ekstra SoMe annoncering af stillingsopslag har kert i 2024 og 2025. Det afsatte belob til
prevehandlingen er opbrugt (75.000 kr. = 15 opslag). Det opleves, at der kommer flere og mere kvalificerede
kandidater til de stillinger, hvor der er anvendt ekstra annoncering pa SoMe. Der opfordres derfor til at benytte sig
af denne mulighed (kan tilvaelges i rekrutteringssystemet Emply). Aftaleenheder finansierer selv udgiften hertil.

¢ [ indsatsen Mere tid til kerneopgaven er der aftholdt en temadag med Anders Seneca. Temadagen fik positive
tilbagemeldinger om, at dagen var relevant, konkret og hdndgribelig. Som opfelgning pa temadagen er der
udarbejdet fem videoer, som kan vises pA MED- og personalemgder. Videoerne skal hjelpe til at skabe dialog og
fokus pa kerneopgaven ude i afdelingerne.
Der er primo marts 2026 sendt opfelgende spergsmal til ledere, som kan bidrage til at forankre et mindset om
kontinuerligt at satte fokus pa kerneopgaven.

¢ Direktionssekretariatet har vedvarende fokus pé indsatsen Deling af gode historier. Der arbejdes pa at lave en
Xflow formular, sa det bliver nemmere at "tippe" om den gode historie og levere den viden, som
Direktionssekretariatet har brug for, til at skrive en faerdig nyhed om den pagaeldende historie.



Okonomi
For at styrke projektet, blev der med Budget 2023 afsat 2 x 600.000 kr. til indsatser. I 2025 er der tildelt midler til
folgende indsatser:

¢ Forlab pa socialomradet med Rikke Hogsted vedr. overbelastningspsykologi (175.000 kr.)
¢ Mere tid til kerneopgaven - Videoer (25.000 kr.)
¢ Influenzavaccine til medarbejdere (25.000 kr.)

Restpuljen er herefter: 475.000 kr.

Neogletal

Som et led i arbejdet med Vores attraktive arbejdsplads udarbejdes der arligt et datasat, hvor vi felger en reekke negletal,

som afspejler de succeskriterier, der er opstillet for projektet.

Nogletallene for 2025 er opdaterede. Se bilag.

Succeskriterie:

Opfelgning pa negletallene:

At medarbejdernes gennemsnitlige
arbejdstid eges og at ancienniteten
oges.

Af graf 9 ser vi sma udsving i arbejdstiden pr. uge
fordelt pa omrader. Oget arbejdstid pa
Social/Sundhed og Arbejdsmarked samt
Administrationen. Reduceret arbejdstid pr. uge pé
Familie & Kultur samt Teknik & Milje.

Af graf 10 ser vi, at ancienniteten pa alle andre
omrader end Administrationen er steget eller
status quo.

Af graf 13 ser vi, at mere end hver 7. medarbejder
har mere end 20 ars anciennitet. For Familie &
Kultur er det mere end hver 5. medarbejder.

At medarbejderomsatningen
reduceres, serlig blandt nyansatte.

Graf 14 og 15 viser, at medarbejderomsetningen
er faldet og at Lemvig Kommune ligger anden
lavest i forhold til nabokommuner.

Graf 16 viser, at Lemvig Kommune ligger hojt i
andelen af afgaende ménedslennede, som har
mindre end et ars ansattelse. Hertil bemaerkes, at
graf 17 viser, at over halvdelen skyldes
tidsbegreenset ansettelse.

At seniormedarbejderne fastholdes
leengere tid pa arbejdsmarkedet,
herunder at andelen af
seniormedarbejdere, der forlader
arbejdsmarkedet alene pa grund af
alder, nedbringes.

Nogletallene har givet anledning til, at der sattes
fokus pa anvendelse af fratraedelseskoder. Af graf
22 ses et fald i antallet af medarbejdere +55 é&r, der
er fratradt pga. efterlon/pension. Det er
umiddelbart positivt. Men antallet (15 fratraedelser
pga. efterlen/pension i 2025) virker umiddelbart
sé lavt, at det ma overvejes, om der er tale om
forkert brug af fratraeedelseskoder. Koderne
indtastes manuelt fra arbejdspladsen.

Fra en anden analyse (Lemvig Kommune 2040)
ved vi imidlertid, at Lemvig Kommunes andel af
borgere over folkepensionsalderen, der fortsat er
lenmodtagere, er hgjere (10,4%) end
landsgennemsnittet (9,0%).

At sygefravaeret nedbringes eller
fastholdes pé et lavt niveau,
athaengig af lokale forskelle.

raf 24 viser, at Lemvig Kommune igen er den
ommune i Danmark med lavest sygefraveer.

raf 25 viser, at sygefraveret er faldet. Graf 26
iser, at udviklingen i sygefraveret er faldet pa
lle omréader pa ner Familie & Kultur.




Okonomiske konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Politikker og strategier

Direktionens handleplan 2023 - 2026.
Bilag

Nogletal, marts 2026

Vores attraktive arbejdsplads - Handleplan januar 2026



Punkt 12: Meddelelser for udvalgsmedlemmer

00.01.00G01-7-25

Indstilling
Direktoren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At meddelelser tages til efterretning.
Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget.
Beslutning
Intet at bemaerke.
Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.
Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.



Punkt 13: Meddelelser

00.01.00G01-7-25

Indstilling
Direktoren for Familie og Kultur indstiller,

¢ At meddelelser tages til efterretning.
Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget.
Beslutning
Intet at bemaerke.
Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.
Okonomiske konsekvenser

Okonomi og HR har ingen bemarkninger.



Punkt 14: Godkendelse af referat

00.01.00G01-7-25

Indstilling
Direktoren for Familie og Kultur indstiller,

o At referatet godkendes.
Sagen afgeres endeligt af
Familie- og Kulturudvalget.
Beslutning
Godkendt.

Gitte Winther Jeppesen deltog ikke i behandling af sagen.
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